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Uvodni slovo

Toma$ Krejci, predseda Asociace komunitnich nadaci v CR,
feditel Komunitni nadace Euroregionu Labe

Prace se zavétmi je zpravidla béh na dlouhou trat. To je pravdépodobné
hlavni d@vod, proc¢ evropské komunitni nadace maji vyrazné méné zkusenosti
se ziskavanim dobroCinnych zavéti oproti svym americkym kolegim.
S trochou nadsazky je mozné fici, ze existence zavedeného systému prace
se zavét'mi odliSuje vyzralé a zavedené komunitni nadace od komunitnich
nadaci vznikajicich a dospivajicich. Minimalné v pfipadé komunitnich
nadaci ve stfedo a vychodoevropskych statech vsak pribyva dalsi ddvod,
pro¢ komunitni nadace s touto formou ziskavani podpory otaleji, a sice
nepochopeni, ¢i pfimo moralni (etické) odmitani myslenky filantropickych
zavéti ze strany Siroké verejnosti, pramenici ze zpretrhani kultury “davani”
béhem desetileti komunistickych rezim(.

Pfitom se asi vSichni z branZe shodneme, Ze neexistuje jina forma daru,
nez jsou prave zavéti, ktera by svou podstatou méla bliz jednak k myslence
permanentniho davani, tedy k jadru trvalé udrZitelnosti vSech komunitnich
nadaci, a jednak k povaze vztahu mezi komunitni nadaci a darcem, kde
komunitni nadace neni de facto obdarovanym, ale vykonavatelem vdle darce,
bez ohledu na to, zda Zivého nebo zesnulého.

Tak proc se tedy tou myslenkou zaciname vazné zabyvat az ted?
Kazda myslenka chce svij Cas.

Pamatuji se na to, jako by to bylo vCera. V Praze, v ¢ervnu 2007, na setkani
komunitnich nadaci s Peterem Hero, dlouhodobym feditelem Komunitni na-
dace v Silicon Valley. Jen tak mezi mnoha tématy Peter Hero zminil téma
dobrocinnych odkazll ze zavéti ve prospéch komunitnich nadaci.

V USA bézna véc, kolikrat uz jsme tenhle pribéh slySeli. Ale tentokrat se
néco stalo: pritomni kolegové z think tanku NETT se v té dobé zabyvali
problematikou jednostrannych pravnich aktl, mezi néz zavéti patfi, lidé
ze zacinajicich komunitnich nadaci chtéli o tématu vice védét a Asociace
komunitnich nadaci v CR (A.K.N. — obCanské sdruzeni) zrovna formulovala
své dlouhodobé cile. Bezprostiedné po setkani se ¢lenové Asociace komu-
nitnich nadaci rozhodli myslenku systematicky uchopit a zpoza oceanu ji
pritahnout k nam. Béhem dvou mésicd byla idea zformovana do projektu,
pro jehoz realizaci se posléze podafilo na zacatku roku 2008 ziskat financni
podporu z WINGS Global Fund for Community Foundation a The Charles
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Stewart Mott Foundations, tedy od instituci, které se celosvétové zasazuiji
0 rozvoj komunitni filantropie. Mohlo se tak zacit intenzivné pracovat na
projektu, jehoz cilem bylo zmapovat potencial dobrocinnych odkazd ze zaveéti
ve prospéch komunitnich nadaci, porozumét pravnimu, ale i spoleCenskému
stavu véci, posilovat povédomi o problematice zavéti hlavné mezi odbornou
vefejnosti a v neposledni fadé vytvorit vhodné nastroje, které by komu-
nitnim nadacim této u nas nové formé ziskavani darc pomahaly. Ostatné
o prlibéznych vystupech projektu se dozvite i prostrednictvim nasledujicich
prispévkd.

Do realizace projektu jesté organicky vstoupil novy element, a sice Trans-
atlanticka sit’ komunitnich nadaci, jejiz clenem je i Ceska Komunitni nadace
Euroregionu Labe, ktera se v srpnu 2008 stala hostitelem tzv. TCFN Peer
Exchange, skupiny 25 lidrli komunitnich nadaci z deseti zemi svéta pravé
na téma dobrocinnych odkazd ze zavéti. Diky jejich pfispéni obsahuje tento
sbornik Cast II — ,,Zavéti? Jak kde; Jak ziskavaji komunitni nadace odkazy ze
zavéti v 10 zemich svéta" a v Casti II1. Nékolik zamorskych prikladd dobré
praxe se ziskavanim zavéti.
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Predmluva

Kdyz jsme se zacali zabyvat problematikou zavéti, otevrely se pred nami
dvé zcela rozdilné cesty. Jedna vedla do sloZitosti pravnich podminek zavéti,
vymezeni dédicd a jejich prav atd., vedla k porovnavani, jak ve kterém staté
legislativa vychazi vstfic samotnému Umyslu toho, kdo sepisuje zavét'. Druha
vedla k samotnému faktu daru, k rozhodnuti Clovéka, Ze chce urcit, jak
nalozit se svym majetkem.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze véci tykajici se zavéti jsou zalezitosti
predevsim pravni. Pravo leccos umoznuje a leccos znemoziuje. Ale pokud
bychom se zabyvali jen pravni strankou véci, bylo by to selhani. Vzdy je
tim nejdllezitéjSim samotné rozhodnuti ¢lovéka — a pokud napfiklad pravo
neumoznuje darovat pro pfipad smrti, Ize ,,obdobnou®™ véc zajistit pomoci
jinych nastrojd, které v rozporu s pravem nejsou, napfiklad téch, u kterych
z povahy véci nevyplyva pravni vynutitelnost; rozhodnuti o majetku je mozné
postavit na slibu a diivére v néj.

Ano, jen tézko mlzeme ziskat jistotu o tom, co se stane za deset, padesat
let; ti, kdo se pokousSeji takto ziskat kontrolu nad svétem, byvaji vétSinou
nestastni. Darce ze své povahy vzdy alespon ramcoveé divéruje tomu, které-
mu dava svlj majetek, jinak by to pfeci nedélal. Samotny fakt, Ze nase platné
pravo neni prilis ,naklonéné" zavétnim odkazlm, tak neni tolik na prekazku
— jen se zvétSuje vyznam faktu, Ze rozhodnuti o majetku déla kazdy cloveék
proto, ze sam chce, a jako v kazdém jednani tak i tady na sebe bere jisté
riziko. Na druhé strané pak stoji subjekt — komunitni nadace, ktera uka-
zuje svoji praci, prezentuje svoje vychodiska a zplisob, jak k tomuto tématu
pfistupuje. Rika — timto slibem na sebe bereme odpovédnost, a odpoveédnost
a kredit u verejnosti je to hlavni, na ¢em nase prace spociva, o co se opira,
nebot’ nemlzeme byt bez spolecenské podpory.

komunitni nadace a darce, ale uvédomujeme si, Ze nejde o dvojstranny
vztah v né&jakém spole¢enském vakuu. Pfed nami je dlouhé obdobi, ve
kterém budeme postupné ménit spolecenské klima, ve kterém je tfeba, aby
se problematikou darcovstvi a zavétnich odkazl zabyvali ti, kdo nejcastéji
prichazeji do styku s lidmi, ktefi zacinaji uvazovat o svém majetku a jeho
usporadani — pravnici, notafi, majetkovi poradci.

V Casti  spoleCnosti prevlada nazor, ze mluvit o konci lidského Zivota je
nespoleCenské, 7ze se to ,nemd". Na druhou stranu pak obcas Cteme
v novinach, jak vysoké maijetky v ramci dédickych Fizeni prechazeji na stat
— tam, kde umiraji lidé bez dédicl a bez toho, aby usporadali svoje véci
a o majetku rozhodli posledni vali. Vidime tu zjevny rozpor. Shodujeme se
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na tom, Ze stat je az posledni instance, ktera by méla rozhodovat o tom, jak
budou (verejné prospésné) rozdéleny nase penize. Véci samé pak nejméné
pomahaji ti, kdo se snaZi na starych lidech, zejména v ,pensionech" — do-
movech dlichodcl vylakat zavéti ve sviij prospéch nebo ve prospéch né&jakych
viceméné podvodnych nebo alespon prakticky nekontrolovatelnych Gceld,
smérfujicich do kdejakych kout(l svéta. Paradoxné se nékomu mze jevit do-
cela vhodné zaméfit sviij dar, svij majetek nékam Uplné jinam, do prostredi,
které nema nic spolecného s tim prostfedim, ve kterém jsem leccos prozil,
ve kterém Ziji — a které pomalu ztracim, pfestdvam mu rozumét... Komunitni
nadace prichazeji s Uplné jinym konceptem. Odkaz maijetku (nikoli pravné)
je svym zplsobem dar — dar tak, jak ho lidsky chapeme jako jednoduchy akt
pomoci druhému. V dobg, ktera na nas neustale Utoci jako na konzumenty
a spotiebitele, otevirame téma daru a darcovstvi: dopreijte si to, Ze se stanete
mecenasem, Ze vas majetek bude pomahat. Bude pomahat jesté po deseti-
letich, az budou nasi nasledovnici Fesit problémy, na které se nyni nedove-
deme pripravit, které si nedovedeme predstavit.

Podstatnou cilovou skupinou projektu ,zavéti™ jsou, jak bylo zminéno vyse,
pravnici a majetkovi poradci, notafi, cilem je zménit celkové klima, cilem
je, aby se zavét’ stala béZnou véci, o které je tfeba se rozhodovat kdykoli,
nejen v situaci, kdy clovék ,premysli o svych poslednich vécech®. Zavét' je
projevem vile vyjadienym v tom, jak je smérovan majetek —a sepsani zavéti
je vyznamny spolecensky akt aktualni v okamZziku podpisu. Predstava, Ze po
sepsani zavéti bude urceny dédic usilovat o Zivot darce, je vhodna tak do de-
tektivnich romant Agathy Christie. Sepsani zavéti je jasny signal — vyjadreni
dlvéry darce a zaroven spoleCensky vyznamnym faktem — ten, kdo zavét
sepisuje, dava najevo svoji vili, zpravidla s touto svou vili seznamuje své
vazby - zejména tam, kde se stavi na elementarni dlivére v to, ze komu-
nitni nadace je vhodnym nastrojem, ktery v maximalni mozné mire respektuje
zajmy a vlastni ,dobrocinné zaméreni® darce, a zaroven je schopna pracovat
profesionalné pfi spravé majetku, je schopna zajistit, ze nezmizi tak, jak je to
dnes bézné.
Komunitni nadace je subjekt zaméfeny do budoucnosti — do takové budouc-
nosti, kterd presahuje nas Zivot. V tom je specifickym nastrojem darcovstvi,
v tom ma smys|, ktery byl stokrat ovéren predevsim v USA, kde je tato tradice
velmi silnd. Pravé v USA, kde je velmi cténa osobni svoboda, podnikavost
a schopnost ziskat majetek, je bézné, Ze o zavéti je mozné uvazovat kdykoli,
nejen v situaci ohroZeni nebo smrtelné nemoci — jde o jednu z forem vztahu
k nabytému majetku, podobnou jako pojisténi ¢i diverzifikace investic.

Editor
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CAST L.
Individualni darcovstvi

Individudlni darci v Ceské republice byli v roce 2007 dvakrat $tédrejsi nez
v roce 2000. Zatimco pred osmi lety podpofilo svym darem néktery dobrocinny
projekt pres 71 tisic darcl (a o svij dar si sniZili zaklad dané z pfijmu)
a kumulativné tehdy darovali 670 miliond K¢, v roce 2007 jiz darovalo pres
140 tisic individudlnich darch celkovou Castku 1,4 miliardy KC.

To jsou dobré zpravy a pricteme-li k témto Cisldm jesté vSechny formy
anonymniho individidualniho darcovstvi, tedy zejména poulicni verejné
sbirky, DMSky ¢i sbirky kostelni, zacina se objem kaZdorocniho individualniho
darcovstvi blizit ¢astce 2 miliardy KC. A to je nad€jna zprava minimalné ze
dvou uhl& pohledu. Potésitelné je jednak mezirocni tempo rdstu darcovstvi
za posledni roky, ale také pozvolna se proménujici struktura poskytnutych
dard.

Ano, nejbézné&jsi formou daru je stale prispévek do nékteré poulicni verejné
sbirky, ¢i emotivni dar prostfednictvém zaslani textové zpravy v okamZiku,
kdy nam televize zprostfedkuje humanitarni katastrofu a my mizeme (z tepla
svych domovi) bezbolestné pomoci drobnym darem. Ale vedle tohoto, v prin-
cipu anonymniho darcovstvi, se jiz zacind prosazovat i darcovstvi pravidelné,
strategicky promyslené a dlouhodobé.

Stale Castéji tedy slychame pribéhy darcll, ktefi nevahaji ,investovat"
pravidelné na mésicni ¢i rocni bazi do Cinnosti vybrané neziskové organizace
tisicikorunové Castky, darovali na rozvoj konkrétni neziskovky ¢i napf. do
nadacniho jméni nékteré nadace, desetitisicové Castky, zaloZili si darcovsky
fond u existujici nadace, rozhodli se zalozit nadaci a jejim prostfednictvim
investovat miliony do nejrdznéjsich dobrocinnych oblasti, rozhodli se odkazat
Cast svého majetku urcité neziskové organizaci a zcela zasadné tak podpofrit
jeji ¢innost a rozvoj na dlouha léta.

Proto je na misté ptat se: co mizeme do budoucna udélat pro to, aby
byly pozitivni trendy v individualnim darcovstvi posileny? Domnivam se, ze
v tomto ohledu mizeme s dlvérou nahlédnou do zemi s rozvinutéjsi kul-
turou darcovstvi a filantropie a poucit se z jejich pfistupu.

Co tedy délaji nadace v Irsku, Velké Britanii ¢i USA pro to, aby ke stra-

tegickému a dlouhodobému darcovstvi privedli nové darce? Dlouhodobé

a systematicky kultivuji prostfedi pro darcovstvi. Jak?

- Nabizeji svym darcim darcovské moznosti, které propojuji filantropické

zaméry darce s nejrlizné€jsimi dobroCinnymi tématy napf. prostfednictvim
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pojmenovanych (Named and Designated Funds) a Ucelovych darcovskych
fondd (Field of Interest Funds).

- Inspiruji své soucasné i potencialni darce tim, Ze je zapojuji do své innosti
napriklad prostrednictvim navstév podporenych organizaci, Ucasti v hod-
noticich komisich a poradnich vyborech, apod.

- Aktivné pracuji s médii, sdili jejich prostfednictvim pFibéhy svych darcd
a tim pozitivné ovliviuji celkové klima ve spolecnosti.

- Organizuji kampané zaméfené na predstaveni moznosti darovat prostied-
nictvim zavéti (Legacy Giving) a inspiruji tak darce, ktefi se rozhoduiji jak
nalozit se svym majetkem.

- Vzdélavaji tzv. profesionalni poradce — tedy notare, darnové poradce
a finan¢ni poradce — nebot’ pravé oni poskytuji financni a danové poradenstvi
i v téch situacich, kdy se jejich klienti rozhoduji o pfipadnych filantropickych
investicich.

Je nejvyssi Cas, abychom se do podobné systematické prace pustili i ve
stfedni a vychodni Evropé.
Jiti Barta, Nadace VIA

Skutecnost se sklada ze skutkd

Téma dobrocinnych odkazll ze zavéti se zrodilo v ramci diskuse o ,jedno-
strannych pravnich aktech®, pfesnéji o jednostrannych aktech, které maji
zakladajici vyznam, jako je slib, vefejny zavazek, odkaz, ale také zalozeni
néjaké pravnické osoby, instituce nebo systému — fec je tedy o skutcich.

V soucasné dobég, ktera je ¢im dal vyraznéji zaméfena na dvoustranné akty
— na kontrakty a mysleni podfizené kontraktm — je velmi ddleZité udrzet
pozornost a povédomi o tématech, ktera zapadavaji, ktera mohou zdstat ve
vétSinovém zajmu opomenuta. Takovym zasadnim tématem je pro nas pravé
smysl| skutku, vyznam jednostrannosti v jednani, a to i v jednani, které ma
pravni dsledky.

Komunitni nadace rostou v uplynulych 15 letech po celém svété jako hou-
by po desti. Myslenka jak znamo vznikla pred prvni svétovou valkou ve
Spojenych statech, v zemi, ktera je pro nas v jistém smyslu pravné velmi
vzdalena, jak co do usporadani verejné spravy, tak co do nékterych pravnich
vychodisek a postupll. Ma-li se pro komunitni nadace u nas vytvaret dobré
zazemi, bylo by dobré porozumét nécemu z toho, v jakém prostredi komunitni
nadace vznikly, na jaké podnéty reagovaly a co pro né bylo a je v americkém
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prostfedi samoziejmé. Proto se v Asociaci komunitnich nadaci angazuje
i Nett - nezavisly think tank, ktery se zaméfuje na otevirani opomijenych
problematik souvisejicich s vefejnym Zivotem, plsobenim neziskovych
organizaci a verejného prostoru vibec.

KdyZ mluvime o daru, zpravidla ho chapeme jako akt dvojstranny — nebot’
ma-li byt u daru uplatnéno danové zvyhodnéni, je tfeba, aby darovaci sm-
louva méla pisemnou podobu podepsanou obéma smluvnimi stranami.
Je pak velmi podobna jinym smlouvam, k néfemu se v ni zavazuje darce
a k néCemu obdarovany. Zakryva se tim jeden zavazny fakt: mezi darcem
a obdarovanym neni zadna ,vyvazenost", nejsou si co do obsahu smlouvy
rovnocennymi partnery. Darce urCuje vSe podstatné: okamzik daru (Cas, kdy
dojde smlouva naplnéni), vysi daru a hlavné Gcel, na jaky se ma dar poufzit.
Obdarovany projevuje svou Vdli tim, Ze dar prijima — jisté, v daném case,
vysi a urCeni ma moznost ho odmitnout.

Pfijetim daru ale na sebe obdarovany nebere zadnou povinnost vici darci
— jen vaci predmétu daru. Pokud tedy napfiklad je povinen informovat o tom,
jak jsou plnény podminky, které urCuji vyuZiti daru, nejedna se o zadnou
LSluzbu® darci, ale o sluzbu véci samé, o které je darce informovan. Darce
kromé podékovani na zakladé smlouvy samotné nic neziskava — a pokud ano,
nejde o akt daru (,smlouvu" darovaci) a bez ohledu na to, jak je nazvang, jde
o kontrakt — napt. s reklamnimi nebo jinak vyuZitelnymi prvky, které vytvari
vazby vzajemného plnéni. Financni Ufad pak takovéto smlouvy opravnéné
vyfazuje z rezimu smluv darovacich — dany pfijem je pro ,obdarovaného"
pfijmem za sluzby a u darce v lepsim pripadé darnové uznatelnym vydajem
(slouzi k dosazeni zisku).

Podobné mluvime o deklaraci. V nasem konkrétnim ptipadé sepisovatel zavéti
a obdarovana komunitni nadace deklaruji, jak bude vyuzit dar a to prave pro-
to, Ze nelze zajistit pravni kontrolu vyuZiti. Proto, Ze neni Zadna osoba, ktera
by se vici nadaci v tomto pfipadé mohla domahat toho, aby majetek uréeny
byl skutené vyuzit na deklarovany Ucel. Nejde o Zadny kontrakt, i kdyz je
podepsan na jedné strané darcem (sepisovatelem zaveéti), ktery deklaruje,
Ze urCuje v zavéti zplsob vyuZiti pro sv{ij majetek, a nadaci, ktera verejné
deklaruje, Ze vili darce bude plnit. Slib a deklarace se tak doplriuji jako dva
jednostranné akty. Ten, kdo se k né¢emu dobrovolné zavazuje, néco slibuje,
¢ini tento krok, aniz by tim cokoli pfimo ziskal, dostava jako spolecenskou
protivahu deklaraci, Ze jeho vile bude napInéna.

V takovém piipadé nejde o kontrakt, protoze jednani ani jednoho z nich
neni pravné vynutitelné, a to ani v tehdy, kdyby se jednalo o jiny pfipad
a pravni fad takovou vynutitelnost s uzavienim kontraktu spojoval. Dekla-
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race zajmu je tak jakymsi ,pozadim", na zakladé kterého je mozné dojit ke
shodé partnerd.

Ne nadarmo je cela tato tématika komunitnim nadacim tak blizka. Ne nadar-
mo je americké kontraktové pravo postaveno na tom, Ze je tfeba porozumét
zajm@m, cilim smluvnich stran kontraktu. V tomto pojeti kontraktu vzdy
predchazi svého druhu deklarace: popis toho co a pro¢ hodlam ucinit, popis,
ktery Cini mé jednani srozumitelné pro ostatni osoby a ktery také umozni,
bude-li to tfeba, v budoucnu posoudit, zdali jsem nejednal v rozporu s tim,
co jsem pred uzavienim kontraktu deklaroval.
Rada aktd, u kterych se setkava vice subjektd, sméfuje k tomu, ze dostanou
pevnou podobu kontraktu. V sepsané smlouvé jsou popsany povinnosti jed-
notlivych stran a vzajemna pinéni. Casto ale kontrakt viibec neni potfeba,
staci, ze navzajem rozumime svym deklarovanym cildm. To je to podstatné,
to co nas formuje, to co ma podstatnéjsi vétsi dopad nez nasledny kon-
trakt nebo kontrakty vyplyvajici z takové shody. Tak se vytvari pozadi pro
spolecensky Zivot, tak vznika pozadi pro to, cemu fikame ,zivot komunity",
jeji identita, jeji spolecna budoucnost.
Komunitni nadace jsou subjekty, které davaji najevo, co je jejich cilem,
stejné jako deklaruji zplsoby, kterymi chté&ji svych cilll dosahovat. Nejsou to
nadace, které by slouzily urCenému, ,trvalému® cili: néjakému konkrétnimu
Lverejnému dobru®. Umoznuji jednotlivym aktérlim, aby sami deklarovali, jak
se na verejném zivoté v daném misté chtéji podilet, zda prispéji do existu-
jiciho fondu s jasné deklarovanym ucelem nebo zalozi jiny a budou pak témi,
kdo novy Ucel a cil zformuji — a vefejné to deklaruii.
To je jedno z vyznamnych poselstvi komunitnich nadaci a nasim cilem je
toto poselstvi prenést do prostredi soucasné CR, kde Asociace komunitnich
nadaci zacina plsobit.

Nett

www.nett.aid.cz

Pravni problematika

Aktualné platné Ceské pravo neni vzhledem k moznostem zavéti nijak
LPrivétivé®. Viychazi ze dvou zavaznych omezeni sepisovatele zavéti. Jed-
nak je omezeno vydédéni — tj. dédicové v pfimé linii musi zpravidla v ram-
ci dédictvi ziskat urcenou Cast majetku, zvlasté jsou chranéna ,prava® na
dédictvi u nezletilych déti apod. na druhé strané zakon nepfipousti, aby
zUstavitel (ten, kdo sepsal zavét) do zavéti zakotvil jakékoli podminky co se
tyCe vyuziti zdédéného majetku. Resp. zakon stanovi, Ze k jakymkoli tako-
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vym podminkam se neptihlizi — tedy dédické fizeni probihd, jako by nebyly.
To je kombinace dvou ustanoveni, kterd jsou ve svych vychodiscich zcela
protikladna. Pravo se tu zastava primych dédict proti vydédéni, to vsak je
pozlstatek starsiho pojeti ,rodového majetku®, tj. majetku, o ktery ten dany
prislusnik Sirsi rodiny v dédicné linii peCuje a ,predava ho dalSimu pokoleni*.
Majetek v této podobé je spiSe chapan jako majetek nemovity, nepohyblivy,
socialné vazany podobné jako role dané rodiny v mistni pospolitosti.

V protikladu k tomu se zakon stavi velmi ,socialisticky" k dédictvi tam, kde
omezuje respektovani ,vile” sepisovatele zavéti. Zde je naopak Cloveék
chapan ,,obCansky" — dédictvi jako prechod majetku z jedné osoby na druhou
je tu chapano z hlediska pozitivistického pristupu k obanskému pravu:

v okamZiku smrti neni, kdo by byl opravnén domahat se ,plnéni*, neni
nikdo, kdo by se mohl dovolavat napInéni stanovenych podminek. V pravnich
vztazich je zlstavitel a dédic chapan jako nahraditelné osoby obcanského
prava, a je jen blahosklonnosti statu (je véci té které lobby), zda je dédictvi
zdanéno tak ¢i onak, zda je ¢i neni danove zvyhodnén prechod majetku mezi
osobami v pfimém pribuzenském vztahu.

Soucasna pravni Uprava dané z dédictvi je tak spiSe vysledkem lobby,
snazici se zabranit tomu, aby se prechody majetku (dary mezi pribuznymi)
daly zpétné vysledovat, nez vysledkem pravné konzistentni Gvahy. V ramci
soucasnych Uvah o velkych zménach v nasem pravnim fadu navdzanych
na rekodifikaci obCanského zakoniku se uvazuje také o zménach, které by
umoznily podobny institut jako je ,dar v okamziku smrti® — tedy umoznily,
aby zlstavitel rozhodl o svém majetku tak, Ze k jeho vyuziti bude mozné
stanovit podminky. O budouci podobé zakon({ je vsak mozné se doposud
pouze dohadovat.

V praxi mame pred sebou dva okruhy problematik, pred které je postavena
komunitni nadace, ktera v této oblasti chce byt aktivni a vyhledavat po-
tencialni darce. Jednou z téchto oblasti je zplsob, jak deklarovat (i kdyz
pravné nevynutitelné) svlij zajem respektovat vili darce. Druhou je pfiprava
na samotné dédické fizeni, v¢. vsech variant, které mohou nastat.

Prvni okruh problémd je predevsim véci zmény celkového spolecenského
a kulturniho klimatu, pravni otazky zde tvofi pouze pozadi, na kterém je
tento problém FeSen.

Co se tyka pripravy na mozné faktické dédické fizeni, pak je nepfijemnou
skutecnosti, Ze tam, kde jsou ,dédicové ze zakona" — primi pfibuzni, je vzdy
nejlepsi s nimi v ramci dédického Fizeni uzavrit dédickou dohodu, kterd mize
fesit fadu drobnych nepfijemnosti ocenénim majetku pocinaje. To se mize
jevit jako krok, ktery je v rozporu v celkovou snahou komunitnich nadaci
zvyraznit darce jako toho, kdo rozhoduje o svém majetku — je proto tfeba
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zd@raznit, Ze jde o véc technickou, skrze kterou je mozné zabranit radé
formalnich prakticky nefeSitelnych komplikaci, zejména v pripadé, Ze by
se bez takové dohody Cast majetku dostala do podilového spoluvlastnictvi
dédicd. Podilové vlastnictvi efektivné brani vyuziti majetku podle vile darce.
V ramci projektu byly v pracovni skupiné zpracovany navody na postup v
rliznych situacich, které mohou nastat, kdyZ nadace jedna o zavéti v jeji
prospéch, nebo kdyz se dozvi o tom, Ze ji byl odkazan majetek. Soucasti toho
je i pravni rozbor, ktery je ale velmi obsahly a je nad ramec moznosti tako-
véto publikace. Proto pfinasime jen zakladni zkracenou verzi, kterd neresi
vSechny detaily, ale vytvari ramcovy obrazek o pravnich podminkach zavéti
a rozhodovani o dédictvi.

Pracovni skupina pracovala ve sloZeni Jifi Barta, Jan Kroupa,
Mgr. Jifi Kucera, Mgr. Petr Svoboda pod vedenim Josefa Stogra

Kdo mdze dédit, zavét’

Pravo byt dédicem pfiznava zakon kazdému subjektu, ktery ma pravni sub-
jektivitu (je zpUsobily mit prava a povinnosti). Z tohoto hlediska dédicem
mdZe byt jak osoba fyzickd, tak i pravnicka (vCetné statu). Ma-li dédictvi
nabyt pravnicka osoba, je zasadné nutné, aby v okamziku smrti zlstavitele
pravné existovala (vyjimku tvoii pfipad nadace zfizené zavéti - srov. § 477
odst. 2 ob¢. zak., zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich). Jako dédic vsak midze
byt povolana jen na zakladé zavéti, nikoliv na zakladé zakona. Stat mize
nabyt dédictvi jednak z titulu zavéti, jednak jako tzv. odumrt’ (§ 462 obc.
zak.).

Podminky vzniku a zaniku a rozsah dédického naroku

ZUstavitel mize platnou zaveti odkazat dédictvi pravnické osobg, kdyz tato
osoba neni vyloucena z dédéni pro dédickou nezpdsobilost, ktera je vymeze-
na dle § 469 obc. zak. tak, ze:

A) Nedédi, kdo se dopustil tmysiného trestného Cinu proti zdstaviteli, jeho
manzelu, détem nebo rodi¢im anebo zavrzenihodného jednani proti projevu
posledni vile zlstavitelovy. M{ze vsak dédit, jestlize mu zlstavitel tento ¢in
odpustil.

B) Rozsah zavéti odkazaného dédictvi nesmi byt na ukor dédictvi, které by
méli ze zakona obdrzet tzv. neopominutelni dédici, kterymi jsou potomci
zOstavitele, ktefi nebyli za Zivota zlstavitele vydédéni. Dle § 469a obc. zak.
zUstavitel mdze vydédit potomka, jestlize
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a) v rozporu s dobrymi mravy neposkytl z{staviteli potfebnou pomoc

v nemoci, ve staii nebo v jinych zavaznych pfipadech,

b) o zlstavitele trvale neprojevuje opravdovy zajem, ktery by jako
potomek projevovat mél,

¢) byl odsouzen pro Umyslny trestny ¢in k trestu odnéti svobody v trvani
nejméné jednoho roku,

d) trvale vede nezfizeny Zivot. Pokud to zlistavitel v listiné o vydédéni,
ktera musi splfovat naleZitosti obdobné jako zavét, vyslovné stanovi, vzta-
huji se dlsledky vydédéni nejen na pfimé potomky, ale i na jejich potomky.

Nezletili potomci musi obdrzet dle zavéti nejméné tolik, kolik je jejich podil
ze zakona, zletili potomci nejméné polovinu jejich zakonného dédického
podilu. V rozsahu, ve kterém zavét’ zakonny narok neopominutelnych dédicd
nerespektuje, je neplatna.

Postupy a formy zfizeni a zruseni zaveéti

ZUstavitel mze zavét’ bud’ napsat vlastni rukou, nebo ji zfidit v jiné pisemné
formé za Ucasti svedkd nebo ve formé notarského zapisu.

V kazdé zavéti musi byt uveden den, mésic a rok, kdy byla podepsana, jinak
je neplatna.

Spolecna zavét' vice zlstavitell je neplatna.

Vlastnorucni zavét’ musi byt vlastni rukou napsana a podepsana, jinak je
neplatna.

Zaveét, kterou nenapsal zlstavitel vlastni rukou, musi vlastni rukou podepsat
a pred dvéma svédky soucasné piitomnymi vyslovné projevit, ze listina ob-
sahuje jeho posledni vdli. Svédci se musi na zavet’ podepsat.

ZUstavitel, ktery nemUze Cist nebo psat, projevi svoji posledni vali pred tremi
soucasné pritomnymi svédky v listiné, ktera musi byt prectena a pritomnymi
svédky podepsana. Pritom musi pred nimi potvrdit, Ze listina obsahuje jeho
posledni vili. Pisatelem a predCitatelem mdZe byt i svédek; pisatel vSak nes-
mi byt zaroven predcitatelem.

V listiné musi byt uvedeno, ze zlistavitel nemUze Cist nebo psat, kdo listinu
napsal a kdo nahlas precetl a jakym zplsobem zlstavitel potvrdil, Ze listina
obsahuje jeho pravou vdli. Listinu musi svédci podepsat.

ZUstavitel mdze projevit svoji posledni vili formou notarského zapisu; zviastni
zakon stanovi, kdy tkon musi byt ucinén pred svédky a kdy musi mit formu
notarského zapisu.

Nezletili, ktefi dovrsili 15. rok, mohou projevit posledni vili pouze formou
notarského zapisu.

Osoby nevidomé mohou projevit posledni vili téz pred tfemi soucCasné
pritomnymi svédky v listiné, kterd musi byt prectena.
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Osoby neslysici, které nemohou cist nebo psat, mohou projevit posledni vali
formou notarského zapisu, nebo pred tfemi soucasné pritomnymi svédky,
ovladaijicimi znakovou fec, a to v listing, kterd musi byt tlumocena do zna-
kové reci.

V listiné musi byt uvedeno, Ze z{stavitel nemize Cist nebo psat, kdo listi-
nu napsal a kdo nahlas preCetl a jakym zplsobem zlstavitel potvrdil, Ze
listina obsahuje jeho pravou vdli. Obsah listiny musi byt po jejim sepsani
pretlumocen do znakové fedi; i toto musi byt v listiné uvedeno. Listinu musi
svédci podepsat.

Svédky mohou byt pouze osoby, které jsou zplsobilé k pravnim Gkonlm.
Svédky nemohou byt osoby nevidomé, neslySici, némé, ty, které neznaji
jazyk, ve kterém se projev vile Cini, a osoby, které maji podle zavéti dédit.
Zavéti povolany, ani zakonny dédic a osoby jim blizké nemohou pfi
pofizovani zavéti plisobit jako Uredni osoby, svédci, pisatelé, tlumocnici nebo
predcitatelé.

V zavéti zlstavitel ustanovi dédice, popfipadé urdi jejich podily nebo véci
a prava, ktera jim maji pripadnout. Nejsou-li podily vice dédicl v zavéti
urceny, plati, Ze podily jsou stejné.

Zlstavitel mdze zavéti zfidit nadaci nebo nadacni fond.

V tom pfipadé musi zavét’ obsahovat vSechny nezbytné naleZitosti jako zak-
ladajici listina (viz zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich).

Jakékoliv podminky pfipojené k zavéti nemaiji pravni nasledky; ustanoveni
§ 484 véty druhé obc. zak. o zapocteni toho, co dédic obdrzZel jiz za Zivota
zUstavitele, tim neni dotceno.

Zavét' se zruSuje platnou zavéti pozdéjsi, pokud vedle ni nemize obstat,
anebo odvolanim zavéti; odvolani musi mit formu, jaké je tfeba k zavéti.
ZGstavitel zrusi zavét také tim, Ze znidi listinu, na niz byla napsana.

Tiché znarodnéni

Co se stane s majetkem clovéka, ktery zemre bez pribuznych? Spolkne ho
stat. Mame pro to dokonce nevabny termin ,odumrt™. Podle obcanského
zakoniku majetek, ktery nenabyl jiny dédic, propada statu. Znamena to, ze
lidé cely Zivot pracuiji, plati dané, ziskaji majetek a pokud nemaiji piibuzné,
stat si majetek po jejich smrti vezme, znarodni ho.

V roce 2006 na prodeji majetku lidi zesnulych bez dédicl ziskal pres 140
miliond, pficemz bez dédicl zemrelo vice nez dva tisice lidi, zhruba 2%
vSech zemrelych. Majetku, ktery stat timto zplsobem ziska, navic rok od
roku pribyva.
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Rok pocet lidi vynos z prodeje
zesnulych jejich majetku
bez dédici (v milionech K¢)

2005 1426 108

2006 2168 140

2007 (prvni pololeti) [ 1109 74

(zdroj: Ufad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych)

V zahrani¢i je bézné, ze lidé, ktefi nemaji dédice, odkazou sv{lj majetek v
zavéti na dobrocinné Ucely, které si sami zvoli. Priizkumy z Velké Britanie
ukazuji, Zze pres 90% lidi, ktefi o této moznosti védi, si nepreje, aby po nich
dédil stat. Jenze ve Velké Britanii také umira bez zavéti jen 13% lidi.

V Cechach je také mozné zavéti odkézat majetek nadaci nebo neziskové
organizaci a sam tak urcit, na jaky ucel bude majetek vyuzit. Chybi vsak jak
tradice odkaz{ na dobrocinné Ucely (nejde totiz ani zdaleka jen o lidi, ktefi
umiraji bez dédicd, jen v jejich ptipadé jde zpravidla jen o ¢ast majetku), tak
tradice sepisovani zavéti jako pfirozeného vyrazu vlle rozhodovat o svém
majetku a svych zalezitostech — v tomto pripadé po smrti. A tak nadace za-
tim stale dédi jen vyjimecné a vlastné se o tom radé&j ani moc nemluvi. ,Jsou
to spiSe jednotlivé pripady, dostali jsme tak napfiklad asi milion od ¢eského
emigranta z Némecka," Fika Eva Ksiazcak z Nadace Charty 77.

Zato stat se &ini. OdUmrt’ vyfizuje rozsahly Urad pro zastupovani statu ve
vécech majetkovych. Zjistit, zda zesnuly nema zadného dédice, nékdy trva
dlouha Iéta, ale vyplati se to. Stat se navic o tento majetek aktivné soudi — v
roce 2006 ved| pres dva a pll tisice soudnich sporl, nejcasté&ji v pfipadech,
kdy urednici méli dojem, Ze zavét’ po zesnulém neni platna. Ziskany ma-
jetek se bud’ prevede nékteré statni instituci (nékdy obci), nebo se proda ve
verejné drazbé. ,Pokud o néj nemaiji zajem jiné statni organizace, davame
ho do vybérovych fizeni," fekla Jana Lysa z tohoto Uradu. Nejvic zatim stat
ziskal, kdyz byl majetek zemrelé osoby po tfi roky trvajicim dédickém fizeni
ocenén na vice nez 35,2 milionu korun. Statu pfipadly rozsahlé nemovitosti,
zemédélské usedlosti i s pozemky a cenné papiry. Skoda, ¢eské nadace s tak
vysokym zakladnim jménim by se daly nejspis spocitat na prstech.

Jan Kroupa
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CAST II.
Zavéti? Jak kde.
(Jak ziskavaji komunitni nadace odkazy ze zavéti v 10 zemich svéta)

V ramci pracovniho setkani ¢lend Transatlantické sité komunitnich nadaci
v Praze, tzv. TCFN Peer Exchange, doslo k vyméné informaci o tom, jaké jsou
pravni podminky pro moznost zavéti ve prospéch komunitnich nadaci. Byl
tim vytvoren prehled o Siroké skale nejrliznéjsich pravnich Gprav, jak je ob-
sahuji pravni fady jednotlivych zemi, Casto velmi odliSnych. Nejde nam vsak
0 né&jakou pravni komparaci: at’ jiz jsou pravni podminky v rliznych zemich
jakkoli nesrovnatelné, jde o to nalézt cesty mezi potencialnim darcem, sepi-
sovatelem zavéti, a konkrétni komunitni nadaci.

Transatlantic Community Foundations Network (TCFN) - je platforma
zameérena na vyménu zkuSenosti a znalosti mezi komunitnimi nadacemi na
obou stranach Atlantiku. Byla zalozena roku 1999 Bertelsmannovou nadaci
za podpory nadace C.S. Motta. (www.tcfn.efc.be)

Nékolik otazek, které jsme Gcastnikm TCFN polozili, proto jsou jen jakousi
sondou do redlii, s jakymi pracuji komunitni nadace v jinych zemich. Jedna
se jednak o obecné pravni podminky, ale téz o historické pfistupy, o konk-
rétni nastroje, které ma vzhledem k neziskovym organizacich vytvoren stat
(pokud takové nastroje ma), o vztahy k dafiovym zakonlm aj.

Na otazky odpovidali (d€kujeme)

Ceska republika 3

Pracovni skupina Asociace komunitnich nadaci v Ceské republice
Bulharsko

Monika Pisankaneva (CEE Trust)
Kanada

Sandra Richardson (Victoria Foundation), Barbara McInnes

(Komunitni nadace Ottawa), Rick Frost (Winnipeg Foundation)
Mexiko

Lourdes Sanz (Cemefi — Mexické centrum pro filantropii)
Némecko

Fritz Morgenstern, Klaus Rollin, Nina Spallek, Nikolaus Turner
Polsko

Iwona Olkowicz (Akademie rozvoje filantropie v Polsku)
Slovensko

Katarina Minarova (Komunitni nadace PreSov)
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USA
Helmer N. Ekstrom (Ekstrom & Associates, poradenska firma pro
komunitni nadace)
USA, Texas
Mary M. Jalonick (The Dallas Foundation)
USA, Virginie
Andy Morikawa (Komunitni nadace New River Valley)
Velka Britanie
Andrew Beeforth (Komunitni nadace Cumbria)

Omezeni moznosti rozhodnout o dédictvi zavéti

Nejdfive nas samoziejmé zajimala srovnatelnost podminek zakona ve vy-
branych 10 zemich, ve kterych plsobi komunitni nadace

Otazka: Existuji ve vasi zemi néjaka omezeni prav jednotlivce, ktera se tykaji
rozhodovani o tom, komu mize odkéazat svij majetek v zavéti, tzn. o tom,
kdo po ném bude dédit (napriklad nezadatelny narok primych dédic na cast
majetku zesnulého bez ohledu na jeho posledni viili)?

Nékteré zemé v tomto jednoznacné podporuji prava vlastnika rozhodnout:

USA
V USA plosna omezeni neexistuii.

Texas, USA
V Texasu zadna omezeni v tomto sméru neexistuji. Jednotlivec méze sviij
majetek odkazat, komu chce.

Velka Britanie
O Zzadném omezeni nevim. Neni problém vydédit déti a odkazat veskery
majetek na dobrocinnost.

Nékde ma velky vyznam pfi rozdéleni dédictvi stat — a to jak v pfipadé amrti
bez zavéti, tak v pripadé zavéti:

Kanada

KdyZz clovék zemre bez zavéti, jeho majetek se rozdéli podle zakond
prislusné provincie. Soud stanovi vykonavatele, ktery vyporada pozlstalost
,a rozdéli ji podle velmi pruzného vzorce. Takové rozdéleni pak nemusi
odpovidat pranim zesnulého, ani pozistalych.
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Pokud chce nékdo néco odkazat na dobrocinnost, musi tak urcit v plat-
né zavéti, nebo prostrednictvim nastroje, ktery neni souasti majetku —
naptiklad darem Zivotniho pojisténi nebo zfizenim dobrocCinného fondu.
V pfipadé, ze se Clovék rozhodne sepsat zavét, ma naprosto svobod-
nou vali (taky se zavéti fika ,posledni vile") zavéti stanovit, jak bude s
majetkem nakladano, tedy které osoby nebo organizace budou dédit, a
to at’ konkrétni majetek, penize nebo cely, pfipadné podil majetku po
vyporadani zavazk{ a dluhg.

Jedinym omezenim zavétni svobody je legislativa jednotlivych provincii,
ktera se tyka péce o zavislé osoby. Ta umoZziiuje soudu upravit podminky
stanovené zavéti v pripade€, Ze se opravnéna osoba (obecné manzelka,
manzel nebo dité) obrati na soud s namitkou, Ze byli vydédéni nebo Ze na
né zavét dost nepamatovala. Legislativa je v kazdé provincii jina. Obecné
plati, Ze soud ptipad posoudi a rozhodne, zda zavét' zméni nebo ne.
Zvazuje pfitom moralni zavazky zesnulého ke clendm rodiny, d@vody, pro¢
na konkrétni osobu zavét' nepamatovala, financni situaci pozlistalého,
dary ziskané za Zivota zesnulého atp. Nadace proti ustanovenim zavéti
nic namitat nemdze. PoZadavky ditéte nebo manzela/ky mohou mit na
vysledné rozdéleni pozdstalosti zasadni dopad a nadace by se v takovém
pfipadé méla obratit na pravnika.

Nékde je jako dédic upfednostriovan manzel — manzelka ve vazbé na rodinu
jako ekonomicky celek:

Virginie, USA

Ano, urcitd omezeni existuji. Vétsina statl, véetné Virginie, znemoziuje
vydédit zavéti manzela nebo manzelku. Pozdstaly manzel/ka ma narok na
tretinu aZ polovinu dédictvi bez ohledu na ustanoveni v zavéti.

Ve vétsiné evropskych statll jsou jako dédicové uprednostiiovani déti a nékdy
i manzel — manZelka zesnulého — v tradicni vazbé na rodinu jako generacni
jednotu, jak co do drZzeni majetku, tak co do vztah, vyplyvajicich z drzeni
nemovitosti:
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Némecko

Blizci pfibuzni (manzelka, manzel, potomci — déti, vnoucata atd. a rodice)
maji narok na zakonny podil a nelze je v dédictvi zcela opominout.
Uplné vydédéni je mozné jen za velmi presné stanovenych podminek
(napf. hruby nevdék, poruseni povinnosti v péci). Zakonny podil blizkych
pfibuznych je alespon 50% jejich bézného procentniho podilu. Zakon
dale omezuje rozhodnuti v zavéti, které se neslucuji s dobrymi mravy.



Mexiko

Pravo rozhodnout o dédictvi zavéti neni nikterak omezeno. Obecné platna
legislativa chrani prava primych dédicd. Kdyz zesnuly dédice nema, dédi
stat.

Bulharsko

Odkazy v zavéti se v Bulharsku fidi zakonem o dédictvi z roku 1949
a jeho posledni novelou z roku 2007. Podle tohoto zakona existuji dva typy
dédictvi: dédictvi ze zakona a dédictvi ze zavéti. Pokud zesnuly nenapsal
zavét' a nema pravoplatné dédice, propada dédictvi statu nebo mistni
samosprave. Zakon v takovém pripadé neomezuje, aby ¢lovék bez dédicl
neodkazal veskery sv(lj majetek na verejné prospésné aktivity.

Zavét’ milze napsat kazda zletild osoba zplsobila k pravnim Gkondm.
Zavét se mlze vztahovat jen na ten majetek, na ktery nemaji narok pfimi
dédicové ze zakona. Podle zékona se dédictvi sklada z tzv. ,,rezervovaného
podilu®, ktery nalezi pfimym dédicm (déti, rodi¢e, manzel/ka nebo dalsi
pribuzni, pokud pfimi dédicové chybi) a tzv. ,volného podilu®, ktery je
mozné odkazat v zavéti komukoliv, vCetné nadace. VySe rezervovaného
podilu dédictvi se lisi podle poctu pfimych dédicl a pohybuje se mezi
jednou a dvéma tretinami celkového majetku.

Zavét, ktera se tyka vice nez volného podilu dédictvi, mlze byt velmi
snadno zruSena soudem na zadost pozdstalych.

Zavét’ mize obsahovat darcem stanovené podminky vztahujici se k vyuZiti
majetku a byt vyporadana az po jejich spinéni.

Obdobné Upravy Ize nalézt v Polsku, na Slovensku i v dalSich evropskych
zemich.

Podminky pro sepsani zavéti

Otazka: Stanovi zakon ve vasi zemi néjaké podminky platnosti zavéti (napr.
sepsani u notare, viastni rukou, za pritomnosti svédkd atp.)?

Podminky pro sepsani zaveéti jsou ve vétsiné zemi velmi podobné, a to i ve
statech, které jinak vynikaji legislativni vynalézavosti. Vyznamny rozdil je,
zda a za jakych podminek je uznavana vlastorucné psana zavet'

Kanada
Podminky platnosti zavéti urcuje legislativa provincie. Napfiklad v Brit-
ské Columbii zakon o zavétech stanovuje prisna pravidla, ktera musi byt
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dodrzena, aby byla zavét’ platna: zavét’ musi byt pisemna, zavétnik (ten,
kdo zavét' sepisuje) musi byt plnolety a zplsobily k sepsani zavéti (tzn.
zpUsobily k pravnim Ukontim, musi védét, co to zavét' je, musi znat pova-
hu svého majetku, musi védét, ke komu se vazi jeho moralni povinnosti,
nesmi blouznit, atp.).

Zavét' musi byt podepsana zavétnikem a dvéma soucasné pritomnymi
svédky, ktefi mohou dosvédcit, Ze predloZzeny dokument je pravou zavéti
a ze podpis je pravy. Svédkové zavéti musi byt plnoleti a nesméji byt
prijemci dédictvi, ani manzel nebo manzelka nékterého z prijemca.
Nékteré provincie vSak neuznavaiji vlastnorucnépsané zavéti podepsané
beze svédkd (napfiklad Britska Columbie, na rozdil od Ontaria a Mani-
toby).

USA
Podminkou jsou dva plnoleti svédkové, ktefi sami nedédi. Znacné se to
ovsem lisi v jednotlivych statech.

Virginie, USA
Virginie a nékteré dalsi staty uznavaji holografické zaveéti. Pokud je zavét’
vytiSténa nebo sepsana na stroji, zakon vyzaduje dva svédky.

Texas, USA

Platna zavét’ v Texasu by neméla byt psana v ruce a musi byt podep-
sana soucasné zavétnikem a dvéma svédky, ktefi nejsou v pfibuzenském
vztahu k zdstaviteli, jsou zplsobili a dosahli alespon 14 let — nejlépe
v pfitomnosti notare. Zavétnik musi byt plnolety, zplsobily k pravnim
Ukonlim a nesmi jednat pod tlakem. Jakékoliv vlastnorucni poznamky, at’
signované ¢i nikoliv, nejsou brany v potaz.

Vlastnoru¢né psané zavéti, se svédky nebo bez nich, jsou sice v Texasu
povolené, ale vétSinou jsou zdrojem vleklych soudnich spord, protoze
jsou napadeny pro neplatnost.

Velka Britanie

Zavét nemusi byt sepsana s pravnikem nebo notafem, nicméné existuji
zakonné diivody, na zakladé kterych mohou pozlstali zavét' napadnout,
takze vzdy doporucujeme zavét' sepsat s profesionalem.

Mexiko
Platnou zavét sepisuje notaf, nicméné za urcitych podminek zakon
pripousti i vlastnoru¢né sepsanou zavet'.



Slovensko

Zavét’ musi spliiovat vSechny podminky stanovené zakonem, jinak je
prohldSena na nelplnou a tedy za neplatnou. Zavét’ musi byt sepsana
a podepsana vlastnorucné. Takova zavét' je platna se svédky nebo bez
nich. Pokud je vytisténa nebo napsana na stroji, musi zavétnik dokument
prohlasit za svou zavét' v pfitomnosti dvou svédk a vsichni tfi musi doku-
ment podepsat. Svédkové nesmi byt prijemci dédictvi.

Bulharsko

Zakon uznava platnost dvou typl zavéti:

Vlastnorucni zavét’ musi byt opatfenda datem a podpisem a uloZena
v uzaviené obalce u zavétnika nebo u osoby jim povérené, pfipadné
u notare. Osoba, u které je zavét’ ulozena, by méla informovat notarstvi
nebo krajsky soud, jakmile se dozvi o smrti z(stavitele.

Zavét' sepsana u notare pred dvéma svédky. Takova zaveét’ musi byt
podepsana zavétnikem a svédky a byva zpravidla uloZena u notare.
Vlastnorucni zavét’ je platna jen v pripadé, ze jeji format spini vSechny
pravni nalezitosti. Krajsky soud si m{ze pro potvrzeni jeji platnosti vyzadat
expertni rozbor rukopisu zesnulého.

Némecko

Zavét’ musi byt sepsana bud’ cela vlastnorucné (véetné nadpisu, obsahu,
data, mista, jména a podpisu), nebo u notare. Vyjimky jsou povolené jen
v pfipadech tisné.

Kromé toho nem(ize zavét sepsat kazdy. Zavétnik musi byt aspon
Sestnactilety (pficemz az do jednadvaceti se platna zavét’ musi sepsat
u notare), osoby mladsi a osoby nezplsobilé k pravnim Gkonlim nemo-
hou platnou zavét’ sepsat vibec.

Polsko
Polska legislativa umoziiuje nékolik typl zavéti. Standardni zavét
mUZe byt: Vlastnorucni (holograficka), tedy celd vlastnorucné sepsana
zavétnikem, opatfena jeho podpisem a datem, notarska, tedy sepsana
v pritomnosti notare (nemusi to byt na notarstvi) na naklady zavétnika,
alograficka, tedy sepsana v pritomnosti predstavitele statni spravy nebo
samospravy (starosta, hejtman vojvodstvi, tajemnik Gfadu, atp.) a dalSich
dvou svédkd, ktefi nesméji byt prijemci dédictvi ani jejich pFibuzni, musi
byt plnoleti, zplsobili k pravnim kondim, museji umét Cist a psat v jazyce,
ve kterém je zavét sepsana atd. Protokol musi byt datovan a podepsan
vSemi z(cCastnénymi.
Nestandardni zavét’ mize byt pofizena jen v pfipadé, Ze existuje obava
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z nenadalé smrti zlstavitele, nebo pokud existuji jiné okolnosti, které
znemoZznuji nebo ztézuji sepsani standardni zavéti. Pokud takové okol-
nosti pominou, ztraci nestandardni zaveét’ po Sesti mésicich platnost.
Nestandardni zavét’ mlze byt Gstni (za pritomnosti tfi svédk@), zvlastni
podminky plati pro zavéti sepsané na lodi nebo v letadle nebo v armadé
pfi mobilizaci, za valky a v pfipadé zajeti.

Tak se i v problematice zavéti uplatiuji dodnes nejstarsi prvky prava pro
nestandardni situace.

Po tomto Uvodu do mistnich podminek obecné jsme se zamérili predevsim
na postaveni komunitnich nadaci jako zavéti urcenych dédicd.

Vypoiadani zavéti

Otazka: Pokud je pfijemcem odkazu v zaveti komunitni nadace, plati dédickou
dari?

Ve vétsiné zemi je ,dobroCinny odkaz" nezdanén, existuji vsak dvé okol-
nosti, které je tfeba brat v Uvahu: nékde existuji zakonna vymezeni konkrét-
niho typu majetku, ktery se dani pfi prevodu vzdy, nékde musi dany subjekt
prokazat, Ze je ,vefejné prospésnym subjektem™ a nebo dokonce Ze majetek
ziskany dédictvim pouZije pro verejné prospésné Ucely.

Kanada

Jako organizace se statutem neziskové organizace komunitni nadace z
dédictvi neplati zadné dané. VSechny dluhy, dan z pfijmu, ostatni dané a
poplatky budou vyporadany z majetku, ktery je predmétem dédictvi, pred
tim, neZ bude poukazan nadaci.

Virginie, USA
Obecné ne.

Texas, USA

Komunitni nadace ma pro financni Ufad statut neziskové organizace,
takze z dédictvi Zadné dané neplati. Existuje vSak nékolik vyjimek:
Darovany majetek, ktery neni vyuzit v souladu s poslanim organizace.
Za darovanou nemovitost je potfeba hradit dafn z nemovitosti, dokud
neni prodana, dale nékteré typy akcii, na které se vztahuje nezavisla dan
z prijm0 podnikani (UBIT) a jakykoli jiny majetek, ktery je predmétem
UBIT.
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Velka Britanie
Ne, vSechny dary ze zavéti urené na dobrocinnost jsou zprostény dani.

Slovensko
Komunitni nadace ma statut neziskové organizace a zdédény maijetek
nedani.

Bulharsko
Verejné prospésné organizace v Bulharsku neplati dané z majetku, ktery
ziskaly na zakladé odkazu v zavéti. Komunitni nadace spadaji do této
kategorie.

Polsko
Ne.

Némecko

Na komunitni nadace se vztahuje stejné danové zvyhodnéni jako na nez-
iskové organizace, pokud ovsem maiji neziskovy statut a statut verejné
prospésnosti, kterému se fika “Gemeinnuetzigkeit”.

Podminky pro darové zvyhodnény statut stanovi danovy zakon. Komu-
nitni nadace se o tento statut mohou uchdzet a museji svij neziskovy
statut kazdé tfi roky prokazat mistné pfislusnému financnimu Uradu.

Mexiko
Kazdy, kdo néco zdédi, musit zaplatit dan. Ale sazba neni vysoka.

Poplatky za dédictvi

Otazka: Pokud je pfijemcem odkazu v zavéti komunitni nadace, plati néjaké
poplatky notari nebo pravnikim — a odvozuje se jejich vyse od hodnoty
majetku?

Existuji dvé skupiny zemi — poplatek za provedeni dédictvi odvozeny od vyse
hodnoty majetku je specifikem stfedni a vychodni Evropy. Jinak je zpravidla
zvykem platit jen bézné poplatky napt. pfi zapisu zmény vlastnictvi, cenu za
odhady apod.

USA
Odcitaji se soudni vylohy a vykonavatel mlize dostat zaplaceno.
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Virginie, Velka Britanie
Ne.

Texas, USA

Zpravidla se k majetku ze zavéti zadné poplatky nevazi. Mohou se vsak
objevit poplatky za pravni sluzby a navic dalsi poplatky u majetku, ktery
neni béZny — napiiklad u uméleckych dél.

Némecko

Obecné se v souvislosti se ziskanim odkazu v zavéti zadné poplatky neplati,
kromé poplatku za pravni kroky, Ukony a sluzby, které musel pfijemce
vykonat, aby se stal plnopravnym vlastnikem (napriklad poplatek za zapis
do katastru nemovitosti atp.)

Mexiko
Nadace musi zaplatit za Ukon pfevodu majetku na své jméno.

Polsko

V Polsku potvrzuje nabyti majetku ze zavéti soud nebo notar (v pfipadg, ze
o prijemcich neni pochybnost). V obou pfipadech pfijemce plati poplatek.
Soudni poplatek je 50 zlotych (cca 15 EUR).

Pokud je tfeba poridit soupis majetku, je nutné pfipodist plat Urednika,
ktery soupis provede. VySe majetku vSak v Zadném pfipadé na vysi
poplatkll nema vliv.

Slovensko

Ano, nadace coby dédic musi zaplatit notarsky poplatek. VySe poplatku
je stanovena zvIastnim statni vyhlaskou pro notarstvi. Poplatek se pohy-
buje od minimalnich 400 Sk (13,27 EUR) aZ po maximalni 2% z celkové
hodnoty majetku.

Ceska republika
Nadace v Ceské republice z majetku ziskaného z odkazu plati notaisky
poplatek za vyporadani zavéti, pficemz jeho vyse se odvozuje od hodnoty

odkazaného majetku.

Bulharsko
Nadace musi zaplatit poplatek notafi za to, Ze potvrdi jeji zdjem byt



prijemcem odkazu v zavéti v okamziku, kdy se posledni vile vyhlasuje,
a pak za to, Ze potvrdi nabyti vlastnického prava nebo prava uZivani.
Notarsky poplatek se vypocitava z trzni hodnoty odkazaného majetku.

Ocenéni majetku ze zavéti

Otazka: Pokud je pfijemcem odkazu v zavéti komunitni nadace, musi nechat
odkazany majetek ocenit nezavislym odhadcem?

Pfipadné ocenéni neni zpravidla nutné z hlediska zakona o dédictvi, ale z
hlediska jinych (darovych) zakond. Rozdilnost odpovédi je zplisobena tim,
do jaké miry jsou v odpovédi zahrnuty povinnosti nabyvatele jako ucetniho
a darnového subjektu.

Kanada

VSechny dary kromé hotovosti a verejné obchodovatelnych cennych
papirll vyzaduji nezavislé ocenéni. Materialni dary v hodnoté presahujici
1000 USD musi byt ocenény odhadcem. Poplatky odhadci mohou byt
podle okolnosti hrazeny darcem, z odkazaného majetku, nebo nadaci.

USA
Ne. Pfijemce se tak mze sam rozhodnout, pokud darem neni likvidita,
tzn. napfiklad nemovitost nebo hmotny osobni majetek.

Texas, USA

The Dallas Foundation ma vlastni politiku pro prijem darQ. V pfipadg, ze
darce daruje maijetek (jiny nez verejné obchodovatelné cenny papiry), na
které nadace uplatfiuje zvyhodnéni pro neziskové organizaci presahujici
5000 USD, vyzaduje financni Ufad od darce — aby bylo zvyhodnéni
udéleno — (1) vyplnit formular 8283, (2) ziskat nezavisly odhad od au-
torizovaného odhadce, (3) priloZit cely odhad k danovému pfiznani za
obdobi, ve kterém se zvyhodnéni poprvé uplatiiuje a (4) uchovat o vSech
podstatnych okolnostech zaznamy. To jsou povinnosti darce nebo ma-
jetku darce a nemaii vliv na rozhodnuti nadace dar majetku pfijmout. Po
seznameni s darem a jeho prijeti vSak nase nadace podepise, Ze dar bere
na védomi v prislusSném formulafi 8283, pokud ji o to darce pozada.

Velka Britanie

Nadace poplatky za odhad nehradi. Zpravidla se uhradi z majetku jako
soucast vyporadani dluhl a zavazkd pred prevodem majetku na komu-
nitni nadaci.
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Slovensko
Ne. Pouze v pfipadé, Ze odkazany majetek ma sdilet vice dédicd, ktefi se
nedohodnou na jeho cené, je nutné, aby hodnotu urcil nezavisly odhadce.

Mexiko
Nemusi.

Ceska republika

Odhadce, ktery majetek oceni, miZe jmenovat notar, ktery zavét
vyporadava, nebo dédic, pfipadné dédicové, véetné pravnickych osob.
Majetek, ktery je predmétem dédictvi, by vZzdy mél byt ocenén.

Bulharsko

Nadace musi doloZit hodnotu majetku na zakladé ocenéni nezavislym
odhadcem v okamZiku, kdy k nému nabyva prav. Hodnota se vypocitava
podle zakonem stanovenych pravidel. Podle stejnych pravidel se
vypocitavaji také zavazky zlstavitele.

Némecko

Pro nabyti majetku to neni nutné. Ocenéni majetku vsak mlize byt nez-
bytné z dévod{ danovych, poplatkd, sazeb atp. — navic to midZze byt zajem
nového vlastnika (bezpecnost, pInéni povinnosti spravce fondu, moznost
vykazovat presna Cisla ve vyroCnich zpravach, pro auditora apod.).
V pripadé prodeje majetku to mdze byt nezbytné.

Polsko
Nadace ani jini pfijemci odkazu v zavéti tuto povinnost nemaii.

Omezeni zavéti na typ majetku

Otdzka: Mdze komunitni nadace ve vasi zemi ziskat odkazem v zavéti ja-
kykoliv majetek — veskerd vilastnicka prava a vyhody, vcetné nehmotného
majetku, autorskych prav atd.?

Kanada

Obecné mize nadace jako dar prijmout cokoliv, ale jsou pripady, kdy
se rozhodne dar odmitnout. Nejcastéji se to tyka akcii soukromych
spolecnosti, podnikatelskych podilé, dard, které neni redlné ocenit, dard,
které neni mozné realizovat (napf. nelikvidni nemovitost) nebo kde by se
prijetim daru nadace mohla zadluzit.
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USA , Velka Britanie, Mexiko
Ano.

Texas, USA
Nadace mize pfijmout jakykoliv dar, pokud je to v souladu s jeji politikou
pro pfijem dard.

Slovensko
Ano, nadace mize odkazem v zavéti ziskat jakykoliv majetek, pokud se
nejedna o majetek Slovenské republiky (specifikovany v Ustave).

Ceska republika

Komunitni nadace mize odkazem v zavéti nabyt jakykoliv majetek, ktery
se mUze stat predmétem dédického Fizeni (v zavéti je nadace povazovana
za dédice rovnocenného vsem ostatnim dédiclim). Nadace vSak obecné
nemohou podle zakona vlastnit urcity typ majetku, takze pokud by takovy
majetek byl predmétem odkazu v zavéti, musela by ho nadace prevést na
jiny typ majetku (napt. prodejem).

Bulharsko
Zakon neomezuje typ majetku, ktery mdZe odkazem v zavéti ziskat
vefejné prospésna neziskova organizace.

Némecko

Neni to omezeno. Je vSak dobré vzit v ivahu zadluZenost, nepfimérenou
narocnost spravy nebo zasadni financni dopady, pokud se s nimi nepocita
ve statutu nadace nebo neni omezeno ruceni za odpovédnost.

Polsko

Podle zakona o dédictvi mlze na dédice prejit cely majetek zesnulého.
Soucasti odkazu v zavéti mlze byt stejné tak vlastnéné auto jako au-
torska prava k pisnicce. Pouze prava a povinnosti pfimo vazana na 0so-
bu zesnulého se nedédi. V pfipadé autorskych prav by to byla vSechna
nefinancni osobni autorska prava.

Podminky stanovené zavéti

ZvIastni pozornost vénujeme vzhledem k povaze komunitnich nadaci tomu,
zda je v té které zemi v ramci odkazu mozné stanovit podminky pro vykonani
zavéti, resp. uloZit tomu, kdo dédictvi pfijme, podminky pro vyuziti daného
majetku. Prakticky jde o to, zdali m{ze ten, kdo sepisuje zavét,, urcit na co
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presné bude jeho majetek nebo vynosy tohoto majetku urceny.

Otazka: KdyZ komunitni nadace ziska odkaz v zavéti musi pfijmout a re-
spektovat podminky nakladani a jeho ucel, jak jsou stanoveny v zaveti
(napriklad tzce vymezenou cilovou skupinu, ktera ma byt pfijemcem od-
kazu), nebo nemusi brat urcené vyuZiti v potaz? Pokud nadace urceni odkazu
nerespektuje, co se stane?

Z odpovédi vysvita, Ze k podminkam stanovenym v zavéti se v zasadé témér
vzdy prihliZi, Ceska a slovenska Uprava je tak spiSe vyjimkou.

Texas, USA

Kdyz nadace pfijme maijetek na zakladé odkazu v zavéti a za podminek
v zavéti stanovenych, ma povinnost splnit pfani darce, pokud jsou uréené
podminky v souladu se zakonem. KdyZ nadace dar odmitne, vraci se do
majetku, ktery je predmétem dédického fizeni.

Virginie, USA

Nékteré podminky stanovené darcem jsou nepripustné — tfeba moznost,
aby rodina darce rozhodovala o tom, které neziskové organizace nadace z
daru podpori. Pokud by nadace takovy dar prijala, riskuje tim sv(ij danovy
status. Nadace ma predevsim pravo dar odmitnout. Nerespektovani prani
darce — i v pripadé prijeti daru, na ktery se vazi nepfijatelné podminky
— by na zakladé podani spravce majetku nebo prijemcl dédictvi fesil
soud.

USA

Nadace se musi fidit pranim darce, nicméné je opravnéna zménit Gcel
vyuziti odkazu, pokud spravni rada dojde k zavéru, Ze pdvodni urceni
prestalo byt mozné, praktické nebo relevantni. Pokud nadace pfani darce
nerespektuje, mdze ji u soudu napadnout kterakoliv ze zainteresovanych
stran, tzn. rodina, urcené skupiny prijemct, statni Gfady a dalsi.

Kanada

Nadace je prijemcem dobrocinné podpory a jako takova ma zavazky,
které vyplyvaji z jeji jedinecné pozice spravce verejnych zdroj. Nadace
ma zavazky k tomu, kdo ji prostredky odkazal, ke vsem svym darclim
a k lidem, ktefi spoléhaji na sluzby poskytované podporenymi organiza-
cemi Takovy zavazek zahrnuje dohled nad zajmy nadace a majetkem,
zajisténi priméfeného financniho vynosu z darovaného maijetku,
vyuziti daru v souladu s vili darce, kterou vyjadfil v zavéti, a rozumné
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a primérené jednani, které odrazi explicitni i implicitni prani darce, pokud
je nadaci sdélil — a to véetné specifickych okolnosti nakladani s odka-
zanym majetkem.

Pokud nadace nedokaze dar pfijmout za podminek stanovenych v zavéti,
méla by jej odmitnout. Dlisledky nerespektovani prani darce zaviseji na tom,
jaké jsou podminky stanovené v zavéti — dar mlize prejit na jiného uréeného
prijemce, miZze se vratit do dédictvi, pfipadné o ném rozhodne soud. Nada-
ce miZe prijmout dar, ktery je ur¢en pro specifickou cilovou skupinu, ale
nem(ze prijmout dar, ze kterého by mély prospéch konkrétni osoby.

Velka Britanie

Nadace musi respektovat podminky, které darce pro dar stanovil, pokud
jsou v souladu se zakonem a pokud je to v jejich silach. Méla by tedy
pfijimat jen takové dary, se kterymi dokdZe nakladat v souladu se
zamyslenym ucelem. Je na Komisi pro neziskové organizace a na nasich
auditorech, aby posoudili, zda jsme dary poufZili na to, na co byly darovany.
Mohlo by se stat, Ze nadace ptijde o neziskovy statut.

Mexiko
Nadace musi respektovat podminky uréené v zavéti.

Bulharsko

Podle ¢lanku 18 zakona o dédictvi mlze kazdy zavétnik po svém dédici
pozadovat, aby dodrZoval podminky urené pro vyuziti odkazu, jak je
stanovil v zavéti. Nedodrzeni takovych podminek vSak nevede k neplat-
nosti zavéti. Monitorovani vyuZiti zavétnich odkazd spada do pravomoci
krajskych soudd — pokud nékdo na jednani nékterého z dédicl poda
Zalobu.

Némecko

Definované vyuZiti Ucelu odkazu v zavéti je zavazné. Proto je na prijemci
— naptiklad nadaci — aby se v zakoné stanoveném casu rozhodl, zda dar
prijima nebo odmitd. Komunitni nadace, jako kazdy majitel, mdZe o svij
majetek pfijit. Pokud nedodrzi uréeny Ucel vyuziti daru, mohou ji u soudu
napadnout ostatni dédicové a soud mize rozhodnout, Ze musi majetek
vratit. V tom pripadé se majetek rozdéli mezi ostatni dédice. Jednotlivé
fondy v nadaci a jejich vyuZiti je také kontrolovano financnim Uradem.

Polsko
Zavétnik mdZe od prijemce pozadovat, aby konal nebo naopak nekonal
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(napriklad aby z odkazanych prostfedkd podporil sirotky nebo aby
nevyhodil tetu z darovaného domu). Odpovidajici vyuZziti odkazu mohou
kontrolovat vsichni pfijemci a vykonavatel zavéti. Pokud se podminky
stanovené v zavéti tykaji verejné prospésnych otazek, mlze na jejich
dodrzovani dohlizet i stat.

Slovensko

Podminky vyuZiti odkazu stanovené v zavéti nemaji zakonnou platnost.
Kdyz nadace majetek pfijme, nemusi brat ohled na pfani darce: je to
otazka etiky a dobré vdle, nikoliv povinnost.

Ceska republika

ZpUisob nakladani s odkazem ani jiné podminky stanovené v zavéti nemaji
pravni platnost. Zavét' je pravné platna jen v tom smyslu, Ze urci dédice
nebo skupiny dédicl, nebo uréi konkrétniho pfijemce konkrétniho ma-
jetku (pokud to neni v rozporu s pravy neopominutelnych dédici).

Monitorovani toho, zda jsou pinény podminky odkazu

Otazka: Existuji ve vasi zemi pravni nastroje nebo mechanismy, které moni-
toruji, zda nadace, kterd pfijala odkaz v zavéti, s darem naklada v souladu
s pranim darce?

Odpovédi Ize nalézt ve Skale, v niz na jedné strané je zakladem kontrola
verfejnosti, v jejim stfedu odpovédnost spravni rady a druhou krajni polo-

hu

tvofi kontrola statu — prostfednictvim k tomu zfizenych Gfadd typu

~ministerstev pro neziskové organizace" (Kanada):
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USA

Komunitni nadace pravidelné odevzdavaji zpravu soudu, ktery dohlizi na
vyfizeni zavéti a dodrzovani podminek v nich stanovenych. V rdznych
statech je to rlizné.

Nejvyssim soudcem ve vztahu k dodrzovani prani darcl ovsem stejné
zlistava nazor verejnosti.

Virginie, USA 5
Verejnost ma spoustu informaci. Zalobu u soudu mohou podat ostatni
dédicové nebo vykonavatel zavéti.

Texas, USA
Pravni nastroje nebo mechanismy, které by monitorovaly dodrZovani



prani darce, neexistuji. Mame pripady, kdy se potomci obrati na soud
s zalobou, Ze se nadace nedrZi prani darce, vysledkem ovsem byvaiji vie-
klé soudni spory, které nemaiji vitéze.

Slovensko

Pravni postupy nebo mechanismy neexistuji. Darce mize pozadat svou
rodinu, aby dohlédla, zda jsou jeho pfani respektovana. Pokud se vsak
rodinnym pfislusnikim zda, Ze odkazané prostfedky nejsou pouzivany
v souladu s pfanim darce, neni to dlivod k vraceni odkazaného majetku.

Mexiko
Nadace vydavaiji vyrocni zpravu. Jeji soucasti jsou i zavery kazdorocniho
nezavislého auditu.

Ceska republika

Vzhledem k tomu, Ze prani darce ve smyslu nakladani s odkazanym ma-
jetkem je povazovano za podminku stanovenou zaveéti, ktera nema pravni
platnost, neni — Cisté podle zakona — nikdo (dokonce ani stat), kdo by
mohl nadaci napadnout u soudu za to, Ze nejedna v souladu s pranim
darce. Na druhé strané nadace mize deklarovat, Ze se bude pranim
darce fidit a pfijmout vlastni moralni (etickou) odpovédnost — prestoze
neni pravné vymahatelna.

Bulharsko

Na dodrzovani podminek stanovenych v zavéti dohlizi krajsky soud, pokud
se na né&j nékdo obrati s Zalobou proti nékterému z dédicl. V této chvili
vSak nejsou znamy konkrétni pfipady, abychom mohli posoudit, jak tento
postup funguje.

Némecko

Takovy dohled zajistuje v prvni fadé spravni rada. Jeji povinnosti je
dohliZet a garantovat, Ze jsou pfani darce naplfiovana. Pak existuiji fiskalni
predpisy a zakony. Ostatni zafidi konkurence uvnitf neziskového sektoru.

Velka Britanie

Pravni nastroje neexistuji. VyuZiti odkazu mohou sledovat ostatni potom-
ci, a pokud se jim néco nezda, mohou se obratit na Komisi pro neziskové
organizace.

Kanada
Komunitni nadace jsou Fizeny spravni radou, kterd rozhoduje o prijeti
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nebo odmitnuti vSech dar(l. Spravni rada také bdi nad tim, aby nada-
ce respektovala prani darce — a to jak co do investovani darovanych
prostfedkli, tak v oblasti grantovani rocCnich vynosd neziskovym
organizacim podle zaméfeni stanoveném v zavéti. Neziskové organizace
za to nadaci odevzdavaji hodnotici zpravu o prlibéhu a dokonceni
podporeného projektu.

KazdoroCni povinny audit provedeny nezavislym auditorem se tyka
financCnich otazek, ale také aktivit nadace. Nadace predklada verejnosti
vyroCni zpravu.

Neziskovy sektor je dale fizen Direktoratem pro neziskové organizace,
ktery je soucasti financniho Ufadu a vydava nejriiznéjsi pravidla a vyhlasky:
o prijimani dard, prevodu dard, fizeni investic, nakladech na fundraising,
grantovani, povinnostech ve vyrocni zpravé a o mnohém dalsim.

Otazka: Existuji ve vasi zemi dalsi podstatné pravni nebo dariové otazky,
které souviseji' s dobrocinnymi odkazy ze zavéti?

Polsko

Existuje jesté jeden zplsob, jak mlze kdokoliv v zavéti odkazat néco na
dobrocinné Gcely. Zavétnik mize ulozit jednomu z dédicl, aby dal dar
ze své Casti dédictvi nadaci. Co se tyCe naplnéni takového zadani, mlze
ho po vykonavateli posledni vile poZzadovat kterykoliv pfijemce dédictvi
nebo pfimo nadace, které se dar tyka.

Shrnuti:

I kdyz Ize v rdmci pravnich Uprav zavéti sledovat rdizné pravni sméry a nékdy
i mistni vyjimky, Ize charakterizovat moznost dédictvi ze zavéti pro komu-
nitni nadace jako otevienou. V demokratickych statech je obecné cténa
nedotknutelnost osobniho vlastnictvi na strané jedné a moznosti darovat

na

dobrocinny UcCel na strané druhé. Tak vzdy lze nalézt formy umoznujici

odkaz ve prospéch nadace. At jiz budou jeho pravni formy jakkoli odliSné.
Pro zaméstnance komunitnich nadaci pak ma smysl sdilet mezinarodni
zkusenosti — i kdyz realizace podobnych krok& bude vzdy modifikovana po-
dle mistni legislativy.
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CAST I11.

Priklady realizovanych odkaz{

SPOLECNOST PRO PECI O NEVIDOME (TOWARZYSTWO OPIEKI NAD
OCIEMNIALYMI) V LASKI, Polsko

Slepa radova sestra Roza Czacka zalozila v roce 1911 ve VarSavé Spolecnost
pro péci o nevidomé. Ve dvacatych letech bylo postaveno centrum v Laski
(nedaleko Varsavy), kde Spolecnost dodnes sidli. Ve vzdélavacim centru
SpoleCnosti se pfipravuji déti a mladi lidi na samostatny Zivot. Polovina z
nich trpi dalSimi nemocemi. V Laski kazdy rok studuje na tfi sta déti z celého
Polska. Kromé toho se jim zde dostava prvotfidni péce a rehabilitace. V Laski
se mladi nevidomi mohou rekvalifikovat na maséry nebo na IT odborniky a
udélat dalsi krok ve své profesionalni kariéfe.

Spolecnost ziskava nékolik odkazd rocné. Napriklad v uplynulém roce Slo o
2-3 byty a dalSich pét lidi zaradilo SpoleCnost do své zavéti.

Spolecnost pro péci o nevidomé tomuto typu darcl nic zvlastniho nenabizi.
Moznost odkazat néco v zavéti je uvedena na webové strance mezi ostat-
nimi moznostmi jak organizaci podpofit. Spolecnost vSak neporada v tomto
sméru zadné kampané, ani jinak tento zplsob darcovstvi nepropaguje. Je
zajimavé, ze zdaleka ne vsichni, kdo SpoleCnosti néco odkaZou v zavéti,
s ni maji v prlbéhu Zivota néco do cinéni. Nékteri z nich jsou dlouhodobi
pravidelni darci, ale neni to pravidlo. Néktefi darci ze zavéti se se Spolecnosti
poprvé setkaji v okamziku, kdy ji zanechaji dar v zaveéti. Pani Elzbieta Moraw-
ska-Sawa z oddéleni pro darce se domniva, Ze je to diky stoleté tradici a
renomé organizace. Poslani centra je v Polsku dobfe znamé a cenéné. Podle
pani Morawska-Sawy je pro darce zasadné dllezité, ze Centrum je katolicka
instituce, kde mimo jiné pracuji také fadové sestry. Pro starsi lidi je to zaruka,
Ze odkazané penize budou vyuzity odpovidajicim zplisobem.

Spolecnost se stara o to, aby svym darclim dostatené podékovala a dala
jim najevo své uznani (to neplati jen pro darce ze zavéti). V jednom z domd,
kterému se fika ,dlm pratel*, jsou umistény vzpominkové desky se jmény
vSech darcl Spolecnosti. V kapli centra za né probihaji modlitby. Co se darc(
ze zavéti tyCe, obCas se stava, ze jim Spolecnost poskytne zdravotni pédi,
pokud je to potfeba. Obecné vSak odmitame odkazy, které si za podminku
kladou predsmrtnou péci. Takova péce by nebyla v souladu se statutarnimi
cili organizace.
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Spolecnost pro péci o nevidomé nedavno ziskala diim v blizkosti Varsavy.
Starsi pani, se kterou pred tim organizace nebyla viibec v kontaktu, se obrati-
la na oddéleni pro darce a pozvala je, aby ji navstivili doma. Za pfitomnosti
zastupcl organizace sepsala viastnorucni zavét' (tzv. holografickou zavét).
Tato forma zavéti ji byla blizsi neZ sepisovani zavéti u notare, protoZe setkani
probéhlo u ni doma. Pomysleni, Ze by se musela trmacet do kancelare k
notafi, ji nebylo prijemné, natoz aby k ni dom( pFiSel néjaky cizi notar.
NeZ dva roky na to zemrela, stavila se asi dvakrat v centru détské péce a
vzdélani.

Zesnula neméla blizké pribuzné — déti ani sourozence. To je nejbéznéjsi char-
akteristika naseho darce ze zavéti viibec: senior bez rodiny.

Co se déje s odkazy ze zavéti, které Spolecnost pro péci o nevidomé dos-
tane? V pripadech, které jsme uvedli vySe, existuji plany, jak byty prodat a
jak budou vyuZity utrzené penize pfi vybaveni domu pro hluchoslepé v cen-
tru. Spolecnost zpravidla odkazany majetek proda a ziskané penize investuje
do rekonstrukce stavajicich budov nebo k postaveni novych. Nékteré byty si
Spolecnost nechava a pronajima je zaméstnancdim pozvanym za specialnim
Ucelem.

Nékdy je rozsah zavétniho odkazu soudem snizen, takze nejde o cely ma-
jetek. Jedna pani napfiklad nedavno organizaci odkazala byt. Po jeji sm-
rti se ukdzalo, Ze méla sestru, na kterou zavét nepamatovala. Je tézké
predpokladat, jak tento pFipad soud rozhodne — proces pravé probiha. Pani
Morawska-Sawa nicméné poklada pravni otazky spojené s odkazy ze zavéti
za jednoduché, protoze dary v zavéti povazuje za ,neCekané prilepSeni®.
Pfipadné snizeni jeho pdvodni hodnoty proto nevnima jako problém.

Iwona Olkowicz, koordinatorka programd,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

LIGA PROTI RAKOVINE, Slovensko

Liga proti rakovine bola zaloZena 19. januara 1990 v Bratislave a v tom istom
roku bola prijata za Clena Eurdpskej asocicie Lig proti rakovine (ECL) a za
¢lena Medzinarodnej Unie proti rakovine (UICC) so sidlom v Zeneve.

a inymi organizaciami vo svete. Hlavnym ciefom LPR SR je zniZit' na narodnej
Urovni bremeno rakoviny za Ucasti celej verejnosti a naplnat’ svoje poslanie
aktivitami a projektmi v nasledujucich oblastiach:

1. Vychova, informovanost, prevencia - poskytovanie objektivnych a prav-
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divych informacii formou vydavania informacnych a vzdelavacich publikacii
a prostrednictvom kampani. SiCast'ou tejto oblasti je onkologicka vychova
v Skolach a Linka pomoci a poradenska sluzba Ligy proti rakovine SR.

2. Starostlivost’ o pacientov a ich rodiny - okrem iného zacala LPR, podla
vzorov vyspelych krajin Eurdpy, realizovat’ novy projekt vybudovania ,Narod-
ného centra pomoci* s planovanym Sirokym spektrom sluZieb a vzdelavacich
aktivit.

3. Klinické a vyskumné projekty- financnou podporou poskytovanou viacerym
klinickym a vyskumnym pracoviskam na Slovensku umoZziuje LPR urychlenie
pokroku v diagnostike, liecbe a rehabilitacii a zlepSenie lekarskych sluzieb
poskytovanych pacientom.

Liga proti rakovine kazdorocne realizuje UspeSnu fundraisingovi kampan
Den narcisov.

Liga proti rakovine prijala v ostatnych Styroch rokoch dva dary zo zavetu
v podobe nehnutel'nosti ako vyjadrenie podpory pre aktivity, ktoré poskytuje
svojej ciel'ovej skupine- 'udom chorym na onkologické ochorenia, a Sirokej
verejnosti.

V Prvom pripade bola darcom cca 80 rocna Zena zo Sliaca. Po jej imrti kon-
taktoval kancelariu LPR notar zo Zvolena, aby Ligu ako dedica informoval
0 zdedenom majetku a nastavajicom dedi¢skom konani. Vzhl'adom na to,
Ze darkyna nemala Zijucich pribuznych ako dediCov zo zakona ,ani neurcila
inych dedicov zo zavetu, konanie prebehlo bez komplikacii.

Predmetom konania bol dvojizbovy byt v Sliaci v stave, ktory vyZadoval istd
rekonstrukciu. Po svojpomocnej Uprave sa byt zaCal vyuzivat’ ako kratkodobé
ubytovanie pre organizacné zloZky LPR, najma pre Clenov zdruzenia, ktori
absolvuju rekondicné pobyty v Kovacovej alebo sa rekreuju v blizkosti Sliaca.
Byt je poskytovany pre ¢lenov zdruZenia (s moznost'ou pobytu aj pre blizkych
pribuznych) za symbolicky poplatok.

Darkyna sa pritvorbe svojho zavetu nekontaktovala so Ziadnou z organizacnych
zZloziek Ligy proti rakovine. Pri rekonstrukcii bytu boli vSak najdené doku-
menty (novinové vystrizky, clanky...), ktoré dokazovali, Ze darkyna sledovala
a dlhodobo sa zaujimala o aktivity Ligy proti rakovine.

Vel'mi podobny pripad nastal cca rok po prijati prvého daru zo zavetu. Aj v
tomto pripade bola darkyriou osamelo Zijuca vdova v pokroCilom veku okolo
80 rokov, byvala zdravotna sestra. Predmetom daru bol dvojizbovy byt v
KoSiciach. Druht ¢ast’ majetku, hotovost’ vo vyske cca 1 000 000 kordn, pani
zavetom odkazala Nadacii pre deti Slovenska. Liga proti rakovine zdedeny
byt predala a peniaze pouzila na financovanie niektorych svojich aktivit.
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Komunikacia a cely proces dediCského konania sa realizoval velmi podo-
bne ako v predchadzajucom pripade. KedZe darkyna nemala pribuznych
ako dediCov zo zakona a neobdarovala dedicov zo zavetu (okrem drobnych
darov, ako napr. ndbytok v byte atd'.,, ktoré darovala priatel'om), dedi¢ské
konanie prebehlo hladko a bez komplikacii.

Ako aj pri prvom dare, darkyna sa pri tvorbe svojho zavetu nekontaktovala
so Ziadnou z organizacnych zloZiek Ligy proti rakovine (ani Nadacie pre deti
Slovenska ako spoludedi¢om). Pri rozhovoroch s priatelmi darkyne sa vSak
opat’ ukazalo, Ze pani sa sledovala a dlhodobo sa zaujimala o aktivity Ligy
proti rakovine.

Urcenie Ucelu daru zo zavetu

Vzhl'adom na to, Ze darkyne sa vopred nekontaktovali s Ligou proti rakovine,
neurcili blizSie pouzitie svojho daru. Liga proti rakovine teda sama urcila Ucel
darov a pouZzila/ pouziva ich podla vlastného uvazenia.

Byt v Sliaci sa bude nad‘alej vyuZivat’ na Ucely ubytovania pri rekondi¢nych a
rekreacnych pobytoch organizacnych zloZiek Ligy proti rakovine. Organizacia
nema v Umysle byt predat’. Pri pouZiti daru v KoSiciach zvolila organizacia
inU stratégiu - byt predala a polovicu ziskanej sumy pouZila na edukacné
programy Vv regidne. Polovicu vyuZiva organizacna zlozka v Kosiciach na kry-
tie svojich rezijnych nakladov. Dar je teda pouZity v regione, v ktorom bol
darovany.

Procesy

Medzi obdarovanou organizaciou a darkynami nebol predtym priamy osobny
kontakt. Preto mozno predpokladat’, Ze obidve darkyne sa rozhodli ponechat’
svoj maijetok Lige proti rakovine na zaklade dlhodobého zaujmu o jej aktiv-
ity a na zaklade jej ,viditelnosti* v spolocnosti. Na verejnosti je organizacia
znama najma vd'aka kampani Den narcisov.

Liga proti rakovine nerealizuje v stcasnosti cielenl kampan na ziskavanie
darov zo zavetov, najméa kvoli problémom s kapacitou svojich pracovnikov.
Tuto formu ziskavania financnych prostriedkov alebo inych hodnotnych darov
povaZzuje za strategicky zamer do buducnosti.

Zhodnotenie na zaver

V ramci platnych pravnych predpisov sa nestanovuju prekazky pre poten-
cialnych darcov, aby svoj majetok odkazali zvolenej neziskovej organizacii.
Jedinym nevyhodnym prvkom pre l'udi pevne rozhodnutych darovat’ majetok
zavetom je institut neopomenutel'nych dediCov, t.j. nemoznost’ vylUcit’ deti z
dedenia (situacia sa odliSuje pri maloletych a plnoletych dedicoch).

Tato téma je na Slovensku v tomto Case eSte vel'mi citliva a malo sa o nej
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hovori. Drviva vacsSina l'udi si (z objektivnych ¢i subjektivnych dévodov) ani
neuvedomuije, resp. nepomysli na moznost’ obdarovat’ zo zavetu aj verejne
prospesnl organizaciu.

Ciel'ovou skupinou pre organizacie, ktoré sa chcll zamerat’ na ziskavanie darov
o zavetov, sU najma l'udia Zijuci osamelo, ktori prejavuju zaujem o verejne
prospesné aktivity. SU teda informovani o tom, z ¢oho si mozno vybrat’ na
poli potencialnych dediCov, a zaroven nie su iné osoby ako pribuzni, ktori by
mali narok na ich majetok.

Jasné a Citatel'né poslanie a oblast’ ¢innosti organizacie pomaha pochopeniu
jej Ucelu - Liga proti rakovine je velmi ,pochopitel'na" organizacia (uz priamo
Z nazvu je mozné urcit, ¢im sa zaoberd). Jej aktivity su viditelné na vere-
jnosti a realizuje ich na Uzemi celého Slovenska, ¢im vie oslovit’ potencial-
nych darcov celoplosne.

Zdroj: Liga proti rakovine Slovenskej republiky
Spitalska 21, 812 32 BRATISLAVA www.lpr.sk
Spracoval: Mgr. Katarina Minarova, Komunitna nadacia PreSov

NA CO JE POTREBA SE PRIPRAVIT Kanada

Nabizim vam tfi pfibéhy z Komunity nadace Ottawa, které ukazuji, co se
mdZe vSechno stat a jak se mlze zkomplikovat dar odkazem v zavéti. Vy-
brala jsem piiklady, které zaroven ilustruji obecnéjsi situace, které mohou
nastat kdekoliv a na které by tedy méla byt pfipravena kazda komunitni
nadace. Ve vSech pripadech Slo o relativné malé Castky.

1. TEMA: Dcera zpochybnila zpGisobilost matky

Pravnik, divérné znamy nasi komunitni nadaci, nas seznamil se starsi pani,
ktera se pravé rozhodla upravit zavét’ a hledala neziskovou organizaci, které
by odkazala znaCnou Cast majetku. Pravnik ji doporucil, aby zavéti zfidila
u nasi nadace fond a navrhl ji, aby se na nas obratila pfimo a domluvila po-
drobnosti takového daru.
Zaméstnanci nadace se s ni opakované sesli v domové pro seniory, kam se
nedlouho pred tim prestéhovala. V prlibéhu téchto setkani nam dala bez
okolkd najevo, ze neddvéfuje své jediné dcefi a zeti. Chtéla mit jistotu, Ze
dcefi pfipadne jen nepatrna Cast majetku, protoze se obavala, Ze ho bez
uzitku rozhazi. Prevazna vétsina jejiho velmi skromného majetku tak méla
byt po jeji smrti vyuZita na dobrocinné Gcely.

41



Po mnoha navstévach a mnoha a mnoha rozhovorech nakonec ziskala dvéru
v nasi nadaci a rozhodla se pfi nadaci zfidit permanentni fond, ktery by nesl
jméno jejiho zesnulého manzela a ctil by jeho filantropické zajmy. Vyznam-
na cast rozhovord v priibéhu navstév se tocila kolem dcery a negativnich
pocitd, které k ni matka citila. Nakonec jsme podepsali formalni smlouvu
a pani byla rada, Ze se ji starost s dcerou vyresila. VSe jsme konzultovali
s pravnikem, ktery odsouhlasil smlouvu o zfizeni fondu a dopracoval v tomto
smyslu zavét'

Rok dva na to Zena zemiela. Kdyz dcera zjistila, Ze ji matka de facto vydédila,
byla v Soku. Najala si pravnika a zpochybnila zavét’ u soudu s tim, ze matka
nebyla mentalné zplsobila, kdyz zavét' podepsala. Tvrdila, Ze nevrazivost,
kterou matka davala najevo, byla jednim z prvnich pfiznak{ starecké de-
mence, ktera se pak postupné zhorSovala.

Pravnik zesnulé byl presvédcen o tom, Ze matka byla pfi podpisu zavéti zcela
pri smyslech a ve vSech smérech zplsobild. To potvrzovali i zaméstnanci
nadace, ktefi se zUcastnili navstév, prestoze chapali, Ze nékteré vznesené
namitky by nemusely byt zcela od véci. Byli jsme postaveni pred dilema:
darce nam zanechal jednoznacné instrukce, jak mame nalozit s jeho ma-
jetkem a my bychom se méli pokusit jeho vdli hajit; na druhé strané jsme
vSak nechtéli, aby pfibéh pfilakal pozornost médii, a navic, néco na tom, co
dcera tvrdila, pfeci jen byt mohlo.

Najali jsme tedy jiného pravnika, ktery nemél ani z jednou ze stran nic do
¢inéni, aby jako nezavisly arbitr situaci prozkoumal a zhodnotil, pohovofil si se
vSemi zUcastnénymi stranami a doporucil dalSi postup. Obé strany se shodly
na jeho vybéru a souhlasily s tim, Ze budou respektovat jeho doporuceni, az
bude jakékoliv.

ROZHODNUTI:

Nezavisly pravnik dospél k zavéru, ze darce byl ve chvili podpisu zavéti pfi
smyslech. Zaroven vsak bylo ziejmé, Ze jeji zplsobilost se zahy na to zacala
rychle zhorSovat. Proto pravnik doporucil, aby se majetek rozdélil pdl na pdil
mezi dceru a komunitni nadaci. Dcera navic pozadala, aby zfizeny fond nebyl
omezen Ucelem vyuZiti a nenesl jméno darce.

PONAUCEN:

1. Vsechno dokumentuijte. Délejte si podrobné poznamky ze vSech rozhovord,
které s darcem nebo potencialnim darcem povedete.

2. Pokud mate jakékoliv podezieni, ze by zplsobilost darce mohla byt
zpochybnéna, nevytvarejte si zadné domnénky, na vse se peclivé a dopod-
robna vyptejte.
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3. Za normalnich okolnosti je bézné, aby blizci ptibuzni védeli, co zavét’ obsa-
huje, a byli pfipraveni to respektovat. Pokud je to jinak, musite si byt jisti tim,
proC tomu tak je a Ze k tomu existuje dostatecny a opodstatnény ddvod.

4. Média zboziuji negativni publicitu. KdyZ se tyka filantropie, poskozuji nas
vSechny. Snazte se tomu vyhnout, ovSsem ne za cenu toho, Ze se zpronevéfite
svym zakladnim filantropickym zasadam.

5. Nevzdaveijte se pii prvni zndamce sporu. Konfrontacim je dobré se vyhnout,
ale méjte na paméti, Ze hajite prani darce ve chvili, kdy uz je sam hajit nem(ze.
To je ddvéra téméF posvatna a rozhodné ji nelze brat na lehkou vahu. Pokud
neni prokazano jinak, je vasi povinnosti respektovat a hajit vili darce.

6. Kdyz dojde ke sporu, pouZijte nestranného arbitra a predem se dohodnéte,
Ze budete respektovat jeho doporuceni.

7. Nékdy je kompromis nejlepsi feseni.

2. TEMA: Mizera

StarSi bezdétna vdova sepsala zavét, ve které odkazala vétsi Cast svého
skromného majetku nasi komunitni nadaci. ProtoZe osobné znala presidenta
nadace, zminila to mezi feci, ale pisesmné nadace nic nedostala, ani kopii
posledni viile. Nadace zalozila darcovskou slozku a zacala za dar pravidelné
dékovat ve vyrocni zprave.

Prostfednictvim pratel a sousedd jsme se v nadaci dozvédéli, ze se vdova
spratelila s mladym pravnikem, ktery ji pomohl prodat d@im - jeji hlavni
majetek — a prestéhovat se do domova s peCovatelskou sluzbou. Pro pratele
a rodinu zacinalo byt stale tézsi ji navstivit nebo s ni promluvit, pravnik ji
zacal zadrZovat telefonické hovory a zrazoval ji od pfijimani navstév. Domov
s peCovatelskou sluzbou asi po roce pravnikovi zakazal vstup do objektu s
tim, Ze se Zenou rozvijel nepfimérené vztahy a Ze se pokousel priZivit i na
ostatnich seniorech v domove.

Ani ne dva roky na to vdova zemrela. K velkému prekvapeni a zklamani
rodiny v dobé pobytu v domové zménila zavét' a vSe odkdzala mladému
pravnikovi. Synovec, kterému podle pdvodni zavéti méla pripadnout nepa-
trna Castka, se rozhodl, Ze novou verzi zavéti zpochybni. Pfipad se nakonec
dostal k soudu. Prestoze v té dobé jiZ pravnik zcela ztratil dobrou povést, a
dokonce byl vyloucen z advokatni komory, pfipad se musel fadné a nakladné
fesit. Synovci Slo o princip, ne o mozny financni zisk. Komunitni nadace byla
vyrozuména o probihajicim soudu, ale rozhodla se, Ze se ho nez(castni,
protoZe bylo pravdépodobné, Ze naklady na pravni sluzby a soudni vylohy
beztak spotiebuiji vSe, co jesté z majetku zbyvalo.
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PONAUCEN:

1. Jsou supi, ktefi se radi pfizivi na bezbrannych lidech, ktefi nékdy mohou byt
nasimi darci, zvlaste s pribyvajicim vékem.

2. Je nesmirné obtizné pired tim kohokoliv chranit.

3. NejdAvéryhodnéji v podobné situaci vzdy plisobi ti, kdo z ni nemaiji co ziskat.
4. Neékdy odkazana Castka prosté nestoji za to.

5. Komunitni nadace si jen zfidka méze dovolit soudit se jen kvali principu.

3. TEMA: Odkézali komunitni nadaci véechno. Opravdu. Véechno.

PRIBEH:

Bezdétny par odkazal sviij majetek komunitni nadaci na zakladé doporuceni
svého financ¢niho poradce. Nabyli dojem, Ze jejich synovci, jedinému bliz-
kému pribuznému, se dobre dafi a jejich penize nepotfebuje. Byl to nicméné
pravnik, a tak ho jmenovali vykonavatelem zavéti.

Komunitni nadace se o daru dozvédéla az po smrti obou zdstavitelll. Vykon-
avatel zavéti nadaci vyrozumél, Ze ji byl odkazan drobny financni obnos,
skromné investicni portfolio a maly bungalov plny vSemozného harampadi.
Pozval zastupce nadace, aby si prohlédli domek a jeho zafizeni. Zdalo se, ze
je zklaman, Ze jemu nic z dédictvi nepfipadlo, takze neprekypoval ochotou
nadaci poradit ve véci likvidace majetku. Nadace se obratila na renomovanou
aukeni firmu, ale ta doporucila zafizeni domu rozprodat ve verejné drazbé
pfimo v domé, protoze v zafizeni domku nebylo nic cenného.

Mistni Centrum pomoci obétem znasilnéni se nedlouho pred tim obratilo na
nadaci s Zadosti o grant na zafizeni novych prostor, protoZe jim novy najemce
zakazal nastéhovat jejich stary, znacné omsely nabytek. Misto grantu tedy
nadace nabidla zastupclim centra, aby si v odkazaném domku vybrali, coko-
liv jim prijde vhod. K jejich velké spokojenosti si odvezli naklad'ak nabytku
a dalsiho vybaveni. Na to soused odkoupil ojeté auto a snéznou frézu. Ddm
byl prodan jinému sousedovi. Pak jsme najali renomovaného odbornika
na vefejné drazby a co se neprodalo, putovalo do Armady spasy nebo na
smetisté. DIm se konecné vyklidil. Vytézek vsech uvedenych transakci byl
velmi uspokojivy a nadace z néj zfidila icelem neomezeny fond, ktery nese
jméno téchto Stédrych darcq.

PONAUCEN:

1. Vykonavatelé zavéti, ktefi doufali, Ze budou pfijemci Casti dédictvi, vam
rozhodné s ni¢im nepomohou.

2. Kreativni pristup mize, kdyz se sejdou priznivé okolnosti, naplnit pozadavky
Zadateld o grant.
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3. Drobné Castky se nascitaji.
4. Naklady a energie vynaloZené na likvidaci odkazaného majetku stoji za to
zvIasté v pripadé, Ze vysledkem je fond, ktery neni omezen Gcelem vyuZiti.

Barbara McInnes, vykonna feditelka
Komunitni nadace Ottawa, Kanada

FILANTROPICKY ODKAZ V ZAVETI, Nadace Via, Ceska republika

Nadace Via byla zalozend v roce 1997 jako nastupnicka nadace Ceské
kancelare americké Nadace pro obcCanskou spoleCnost, ktera v Ceské re-
publice plsobila od roku 1990. Prace Nadace Via se zaméfuje na oziveni
Zivota mistnich komunit, rozvoj filantropie a svébytného neziskového sektoru
v Ceské republice.

Nadace Via doposud podpofila pes 2100 projektd v hodnoté 200 miliond korun,
coz ji fadi mezi nejvétsi a nejaktivnéjsi nadace v Ceské republice. Nadace Via
ziskava prostfedky pro svou praci z vynosti svého nadacniho jméni, z grantl
mezinarodnich nadaci, z dar(l celé fady domacich i zahranicnich firemnich darcd
a — k nasi nejvétsi radosti — také ze Stédrych dar( jednotlivcd.

KdyZ jsem par let po zaloZeni nadace zvazovali skladbu zdrojd nadace Via,
bylo zfejmé, ze k udrzitelnosti mame daleko. Cim to?

- vétSina zahranicnich nadaci a vladnich rozvojovych programd, prestavala
v Ceské republice aktivné plsobit

- soustfedili jsme se hlavné na rozdélovani grantll zahranicnich darcd
a ziskavani novych darcl a péci o né jsme vénovali velmi malo ¢asu a energie,
jinymi slovy: snazili jsme se ukroijit si kousek ze stavajiciho kolace filantropie,
ale netusili jsme, jak ho zvétsit

- nerozvijeli jsme kontakty v podnikatelském svéte, které by nam umoznily
rozjet fundraising od firem

- neméli jsme Zadné individualni darce, nebyli jsme dostateCné znami a nase
zaméreni na komunitni rozvoj nebylo v Ceské republice konce 90. let snadné
komunikovat

- bez kontaktl na podnikatele a bez zakladny jednotlivych darc se Sance
ziskavat prostredky do nadacniho jméni rovnaly nule

Nékolik mésict na pocatku roku 2000 jsme proto promysleli nékolik moznych
cest, kterymi by se nadace Via mohla do budoucna ubirat, az jsme dospéli
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ke strategickému rozhodnuti: vybudovat nezavislou nadaci, ktera stavi na
rozmanité, a tedy zdravé skale rliznych typl darc.

Toto strategické rozhodnuti stavélo na jedné zasadni okolnosti: srozumitelné
sdélit darclim, jaké moznostmi darovat nadace Via nabizi tak, aby bylo snad-
né se s nimi jednoznacné identifikovat

V nabidce novych moZnosti pro nase darce jsme se inspirovali u komunitnich
nadaci. Od roku 2001 nabizime darclm trvalé, prerozdélovaci a doCasné
fondy, darcovské fondy, GcCelové fondy v oblastech: rozvoj neziskového
sektoru, komunitni rozvoj, déti a mladez, Zivotni prostiedi, kulturni dédictvi.

Nové darcovské moznosti jsme zacali aktivné propagovat a v pribéhu let
2002 a 2003 se nam podafilo navazat spolupraci s celou fadou velkych firem
se sidlem v Ceské republice, které si pfi nadaci zfidily pojmenované darcov-
ské fondy, které se kaZdoroCné rozdéluji v grantech. Stale jsme vsak hledali
jednotlivé darce, ktefi by pro ostatni vytvorili nasledovanihodny priklad.
Koncem roku 2004 nam zavolala jedna pravnicka. Pomahala zrovna
manzelskému paru Zijicimu v Praze, ktery zvazoval zalozit nadaci na podporu
déti ze Zakarpatské Ukrajin€. PoZadala nas, zda bychom se s nimi nesesli a
neposkytli jim odbornou radu.

Situace se brzy vyjasnila. Pani Horova se na Podkarpatské Rusi narodila. Do
Prahy se prestéhovala v sedmnacti letech, tésné pred vypuknutim druhé
svétové valky. V pribéhu celého Zivota v Praze byla ona i jeji ¢esky manzel
velmi aktivnimi ¢leny nejréiznéjsich spolkél a organizaci, které mély se Pod-
karpatskou Rusi néco do Cinéni. V roce 2004 bylo obéma pres pétaosmdesat
a byli bezdétni. Rozhodli se prodat ddim (s podminkou, Ze v ném budou moci
dozit) a uvaZovali o zaloZeni nadace s cilem pomahat détem z Podkarpatské
Rusi (dnes Zakarpatska Ukrajina). S tim se také obratili na pravnika.
Oslovena pravnicka prostudovala vsechny administrativni a finan¢ni pod-
minky zaloZeni nové nadace a rozhodla se manzeldm Horovym nabidnout
jinou variantu: najit nadaci, kterd by jim umoznila realizovat jejich filant-
ropické zajmy, aniz by se museli zatéZovat administrativou a financnimi pov-
innostmi souvisejicimi ze zaloZeni nové nadace. Nahodou ji nékdo povédél o
nadaci Via a o tom, co nabizi.

KdyZ jsme se o filantropickych zamérech manzel& Horovych dovédéli dost,
seSla se spravni rada nadace k velmi dlleZité diskusi (m{Zeme / mame slouZit
filantropickym zajm&m darcd, ktefi Ziji v Ceské republice, ale chté&ji své dary
sméfovat do zahrani¢i?). Vysledkem bylo, Ze jsme manzeldm Horovym na-
bidli docasny pojmenovany grantovy fond. Po nékolika tydnech jednani a
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navrzeni statutu fondu jsme se konecné dohodli. Pfijali jsme financ¢ni dar
v hodnoté 400 000,-K¢ (USD 24,000) a zacali rozdélovat granty na verejné
prospésné projekty na podporu déti ze Zakarpatské Ukrajiné.

Od roku 2005 jsme podporili 12 projektd. ManZelé Horovi do fondu vlozili
dalsi dar (100 000,-K¢) a do jejich fondu zacal kazdorocné prispivat dalsi
darce (100 000,-KC rocné).

V roce 2007 ndm pani Horova sdélila, Ze se s manzelem rozhodli do svého
fondu pfi nadaci Via odkazat néco v zavéti. Odkaz v zavéti jsme nezadali -
zahrnout nadaci Via do své posledni vile byl napad manzel& Horovych

Co nas velkorysost manzell Horovych naucila?

- moznosti darcovstvi je potfeba mit jasné pripravené a Sifit je, jak se da a
kde se da

- pti propagaci vasich darcovskych mozZnosti nezapominejte na to, Ze je do-
bré je sdilet také s nejriznéjsimi profesionalnimi poradci a konzultanty, jako
jsou pravnici, danovi poradci atp.

- pripravte se na kultivaci dlouhodobych osobnich vztahd s vasimi hlavnimi
darci; mdZe se stat, Zze se vase nadace doslova stane ,Clenem" rodiny a ze
pak darce zvazi, ze by vam néco odkazal v zavéti

- nez se darce zavaze k ,planovanému daru® (odkazu v zavéti), musi nadace
ziskat absolutni dlivéru a musi si ji znovu a znovu zaslouzit, dokud je darce
nazivu

- neslibujte darcim, co nemdZzete splnit, a vzdycky splfite, co jste slibili, jinak
ztratite dévéru darce a ¢asem i jejich podporu.

Jiti Barta,
Nadace Via, Praha
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