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b) Aktivity sméiujici k cesté za
vyvdzenosti grantové a negrantové
role nadace

Prvotnim néstrojem se stalo zjednodu-
Sovani administrativy spojené s gran-
tovanim, od kterého si slibujeme ¢ds-
te¢né uvolnéni kapacit na posileni ne-
grantové role nadace i vét$i priblizeni
se nadim grantees. Cést uvolnénych
kapacit mdme v pldnu vénovat i po-
silen{ interakci mezi grantees, nadaci
a dérci, a to formou Site Visits. Dals{
strategii, kterou v pribéhu projektu
rovnéz uplatiujeme, je price se stdva-
jicimi ddrci, a to s cilem presvédcit je
o duleZitosti negrantové role (asistencé-
né-poradenské sluzby, vzdéldvani, me-
diace apod.) a ziskat od nich na tyto
aktivity i potfebné prostredky.

os 2 I¥3%

¢) Aktivity smérujici k zajisténi flexibility reakci nadace na mistni problémy
V pribehu projektu se ndm dle akéniho pldnu podatilo zaregistrovat dvé univerzalni
vefejné sbirky s dostate¢né Sirokym ucelem, které nadaci mohou zastiesit
potencidlni pfipady mimorddnych situaci pro potieby komunit s moznosti pouzit
je v soucinnosti s portdlem Darujme.cz jako ndstroj rychlé reakce. Vysledkem
prace se stdvajicimi ddrci je i zajisténi prvnich nevdzanych prostiedkt pouzitelnych
pfi naléhavych lokalnich vyzvach.

Podarilo se ndm dale prohloubit spolupréci s Nadaci Via v ramci jejiho celostdt-
niho programu Rychlé granty (pro oblast hdjeni vefejného zdjmu v komunitich)
poskytujictho rychlou grantovou, ale i negrantovou podporu, a dohodnout nasi
nadaci roli regionalniho partnera v tomto programu s cilem vytipovévat, pfichdzet
s podnéty a zprostiedkovévat informace o tomto programu v nasem regionu, pii-
padné zajistit potfebnou mediaci atp.

Jak jsme vyuzili podnéty z ostatnich nadaci v projektu

V oblasti efektivni komunikace jako ndstroje k aktivizaci pfes socidlni média se
inspirujeme Nadaci Veronica, Jihomoravskou komunitni nadaci i Nadaci Tii brany,
kteti ndm jdou ptikladem v rozjeti vlastnich fb skupin. V oblasti negrantovych ndstroji




rychlé pomoci jsme nasly velkou oporu a partnera v Nadaci Via. A diky dspéchim
ve spoluprdci Komunitni nadace Blanicko-Otavské s mistnimi samosprdvami jsme
ptehodnotili nd$ postoj neuzavirat se spoluprici s nimi a aktudlné jsme na prahu
priprav spole¢ného pilotniho projektu v tematice SDGs s litoméfickou radnici.

Vstupy ovliviiujici realizaci projektu zvendi

a) Na tirovni stdtu

Fenomén covid a jeho dopady zdsadné proménil nasi zabéhnutou praxi, prekopal
projektové priority a pfinesl i nové vyzvy. Na ochromeni vefejného Zivota jsme
rychle zareagovali zjednodusenim rostouci administrativy v reakci na ruseni, posuny
a odstupovéni od projektt nasich grantees. S bezpe¢nostnimi opatfenimi jsme si
pfi praci poradili pfechodem do on-line prostiedi a nékterd inicia¢ni prvo-setkdni
jsme oddalovali na ,lepsi casy“ a flexibilné vyuzili piilezitosti osobniho kontaktu
mezi lockdowny (napt. spoluprice nadace na rozsifeni projekeu ,Mtize§ podnikat*
do Usteckého kraje). Pizptisobili jsme zménéné situaci skladbu i harmonogramy
grantovych program, byt s nékterymi jsme se v disledku ekonomickych propadi
u jejich tradi¢nich dérca rozloudili (fond Heuréka) ¢i je v roce 2021 pozastavili.
Obdobi covidu nds presvédcilo, Ze penize nemusi byt leckdy to nejdulezitéjsi, co mize
nadace své komunité ddt, a ze je nékdy rychlejsi a tim efektivnéjsi zprostredkovat
okamzitou pomoc z vné regionu. Zdroven nedostatek disponibilnich zdroji pro
grantovani zpusobil, ze se nadaci vice uvolnily ruce, byla nucena si poradit i bez
nich, spolupracovat s dal$imi hradi, vice komunikovat a vykrocit tak ze své bubliny
vsttic pldnované otevienosti intenzivnéji, nez si plénovala.

Nové vyzvy vzeslé z covidové situace: V reakci na uzavirku skol jsme ¢elili vyzvé
k zajisténi techniky pro potieby distanéniho vzdélavdni. Flexibilné jsme zjistili
mistni potieby po PC technice, a kdyz ndm dosly vlastni zdroje, fungovali jsme
jako prostfednik propojujici potiebné se subjekty, které k dispozici techniku jes-
t¢ mély. Ndsledné jsme se propojili s komunitou dobrovolnikii z Cesko. Digital
a stali se regiondlnim partnerem celostdtni sbirky pocitact a iniciovali tim vznik
tzv. fetézce vzdalené pomoci, v kterém az dodnes zprostiedkovdvime podporu
celostdtniho subjektu k jejich koncovym piijemcim u nds v regionu.

Pres zajistovani PC techniky jsme se kromé vypomoci nemocnicim dostali v obdobi
covidu k dal$i urgentni vyzvé, a to k aktivizaéni prici s ohroZenou skupinou rodin
samozivitell. Na obdobném principu jsme i v tomto ptipadé iniciovali vznik dalstho
fetézce pomoci, kdy se nim podatilo navézat na nadaci dobrovolnice pomdhajici
35 samozivitelkdm sdruzujicich se pfi fb skupiné ,Severocesky®. Nadace jako




dvéryhodny regiondlni hrd¢ spolupraci dobrovolnic se samozivitelkami zastfesuje
a zprosttedkovdvd jim potiebnou hmotnou podporu spolupraci s dalsi, tentokrat
celostdtni dobrovolnickou iniciativou Nory Fridrichové, jez je faktickym nositelem
grantové podpory pro koncové samozivitelky.

b) Na tirovni mistni — pomoc na Lounsku poniéeném Zivelnou pohromou
Dalsi neocekdvand situace, kterd kromé zdsahu zvenéi v dusledku covidu zna¢né
ovlivnila sméfovani soucasnych negrantovych aktivit nadace, byla zivelnd pohroma
na blizkém Lounsku. Ve stinu pustoseni torndda na jihu Moravy se bohuzel trochu
pozapomnélo na to, Ze v mensim méfitku pichal na konci ¢ervna 2021 ve stejny
den nicivy vitr zvany Downburst velké skody i v ceskych obcich, a to zejména
v lokalité Stebno na Lounsku. Ackoliv sidlo nadace lezi cca 100 km daleko od mis-
ta pohromy, jiz pdr dnlt po uddlosti nadace spustila sbirku s mottem ,Nenechme
v tom obyvatele Lounska samotné®, s cilem pomoci lidem se s ni¢ivymi nésledky
i v téchto zasazenych obcich [épe vyrovnat. Po aklimatizaci v mistnim dén{ se ndm
v roli inicidtora podafilo k jednomu stolu dostat mistni znesvéfené strany, projek-
tanty a do hry vtdhnout finan¢né celostdtni nadace, jako Nadaci Via, a expertné
v roli garanta tzv. participa¢ni metody i Nadaci Promény specializujici se pfesné na
tuto ¢innost. A tak nadace v roli koordinaéni, ale zdroven i v pozici medidtora jiz
par mésict usiluje o udrzeni kiehkého piiméii a véech spolupracujicich subjekti
v nové ustaveném partnerstvi pii procesu tvorby a ptipominkovéni plinu obnovy
névsi v lokalit¢ Stebno.

¢) Na sirovni stdvajicich a potencidlnich partneri

Ob¢ vyse zminované neocekdvané situace zafungovaly jako test nasi pfipravenosti.
Paradoxné¢ ndm dopomohly lépe naplnit vSe, co jsme si pivodné napldnovali
v cest¢ za otevienosti a flexibilitou reakei nadace a hleddnim synergie s okolim.
Tim, Ze nds postavily pfed mezni situace, mohli jsme si v praxi vyzkouset, kam jsme
se v prubéhu projektu posunuli v schopnosti rychle reagovat na aktudlni mistni
problémy, a zavdaly pddny argument k hleddni novych partnert, prohlubovani
vazeb u téch stdvajicich, a to véetné potieb sitovat se a budovat nova partnerstvi.

V dasledku toho se ndm kromé piipadil u vysSe zminovanych vyzev podatilo:

* prohloubit a rozsifit okruhy spoluprice s Nadaci Via a zadit spolupracovat s
Clovékem v tisni a samospravou; zapojit se do sité na ochranu demokracie, pfipojit
se k Panelu humanitdrnich organizaci Usteckého kraje a mit tak moznost rychle
reagovat a Uzce spolupracovat s pomahajicimi organizacemi pfi mimorddnych
udélostech v naSem regionu;




* spolupracovat s odborniky ze Spiralis a Dobrovolnického centra pfi realizaci
»Leadership Academy® pro aktivistické iniciativy z Usteckého kraje;

* a rozjet spoluprici se spolkem Muzes podnikat s cilem inspirovat a motivovat
mladé lidi v Usteckém kraji k angazovanosti formou rozvoje podnikani.

Dileziti partnefi v projektu

Protoze jsme pii reakcich na neocekdvané podnéty ¢i problémy v komunité propojovali
hrace z pater v linii celostdtni — regiondlni — lokalni, stali se pro nds dulezitymi partnery
v projektu jak ti bezejmenni dobrovolnici pracujici na mistni drovni, tak hraci s celo-
statn{ ptisobnostf jako v nasem piipadé predeviim Nadace Via, Cesko, Digital a Clovek
v tisni, spolek Muize$ podnikat, ale i regiondlni profesni sit¢ jako Panel humanitdrnich
organizaci Usteckého kraje. Neocenitelné pak byly rady a zkusenosti ostatnich ¢lentt
AKN, od kterych jsme cerpali podnéty po celou dobu realizace projektu.

Nejvétsi piinosy projektu

Ve viech zde zminénych i nezminénych ptipadech, byla podstatnd a pro nadaci typickd
aktivni role v propojovdni a iniciaci rozvoje oteviené spoluprdce a hleddni synergie.
A ackoliv se od nds jako od nadace vzdy ocekdvala piedevsim role grantovd, my jako
klicovy ptinos v tomto projektu vnimdme posun v aktivité nadace v pozici hybatele.
A to hybatele, kterému se dafilo ve sprévny ¢as identifikovat rodici problém a aktivizovat
potencidl ve svém okoli a pfimét ostatni hréce podilet se v rdmci spoluprice kazdy svym
dilem na eliminaci té které lokdlni vyzvy.

Kromé jiz vyse zminéného posunu nadace vstiic roli inicidtora, respektive katalyzdtoru
zmén, bylo ddle podstatné, ze jsme byli jako nadacni tym schopni diky odbornému
projektovému vedeni za bézného chodu nahlédnout na jeji fungovdni z jiné perspektivy.
Nezbytné to bylo k pochopeni a rozkli¢ovani moznych ptic¢in dosavadni nepruznosti
nasf nadace vii¢i okolnim vyzvim a zméndm. Za dal$i vyhru mzeme povazovat i to,
ze jsme byli v dobrém ,dotlaceni® zpracovat si na zdkladé formulace nasich klicovych
vyzev a problémi néco jako ,kuchatku®, jak z dané situace a pro nds dlouhodobé ze
zacarovaného kruhu ven. Protoze bez téchto kroka bychom se zjevné neposunuli ke

véemu vyse v této pripadové studii zminovanému.

Stejné dulezitym piinosem vzeslym ze spoluprice na tomto projektu bylo na zdvér
i pochopeni, ze pro nds momentdlné neni ambici aspirovat na to, byt nejvyznamnéj-
$im hré¢em v té a té oblasti v regionu, a to po dlouhodobém vyklizeni pozic minimdlné
z pohledu formativnich roli nadace. Ale jako to podstatné vnimdme usilovat o to, mit
vliva umét ho v momenté, kdy je potfeba, naplno uplatnit ve prospéch komunity.




Pripadova studie Nadace Veronica
Kdo jsme a pro¢ jsme do toho $li2

Nadace Veronica mé kofeny v environmentdlné-kulturnim hnuti, které se v 80. letech
zformovalo kolem akce ,Dno“ (zdchrana vzdcnych rostlin z mista budouci existence No-
vomlynskych nddrzi) a poté kolem ¢asopisu Veronica, ktery zacal vychézet od roku 1986.

To, Ze md pravé Veronica mezi ostatnimi organizacemi asi nejdelsi historii, se promitlo
i do toho, Ze se nase nadace na pocdtku projektu nachdzela v mirné jiné startovaci pozi-
ci. Premysleni o novych rolich nad rdimec té ¢isté ddrcovské, grantové jsme ve Veronice
zahdjili o néco drive. Jak generace ptivodnich podporovatelt s nadaci a celym hnutim
Veronica od 80. let pomalu stérla, bylo tieba pFividét nové pfiznivce a podporovate-
le, kteii navdzou ddle.

Proto jsme uvitali, ze AKN iniciovala projekt zaméteny pravé takto. Potencidlni nové role
nadace v na$i komunité jsme si uz dva tfi roky ohleddvali po vlastni ose, ale bylo jasné,
ze systematickd price s experty a zpétnd vazba od ostatnich nadaci v rdimci projektu
bude tim sprévnym tlakem, ktery nds posune ddl a umozni ndm si vée strukturovat.
Na zac¢dtku jsme vychdzeli z toho, Ze se zaméfime pravé na dynamiku mezi ziskdvinim
novych piiznivetl nekonvenénimi cestami versus udrzeni téch stdvajicich, ktefi maji
o nadaci ptivodni predstavy spojené s jejimi kofeny a vznikem.

Z ¢eho jsme vychdzeli?

Pii prvnim mapovéni prostiedi jsme si uvédomovali, ze se nachdzime ve vysoce kon-
kurenénim prostiedi: Brno jako druhé nejvétsi mésto a ptirozené centrum Jihomo-
ravského kraje, které se profiluje jako lidr ve védé¢, vyzkumu a podpofe znalostniho
a technologického podnikdni, s nejvéesi populaci studentt. Zdroven misto s nejvétsi
koncentraci environmentdlné zaméfenych organizaci, vzhledem k unikdtni koncen-
traci ptirodovédné zaméfenych oborll. Zatimco nasi kolegové z komunitnich nadaci
jsou Casto jedinym ostriivkem ve svém mikroregionu, my fungujeme v prosttedi desitek
subjeketl, kde si kazdy musi najit své jasné misto a pfesné formulovat, co nabiz{ ostat-
nim ke spoluprdci.

Iv ptipad¢ navazovéni novych partnerstvi a vytvareni si novych aktivit ¢i komunikac¢nich
kandlii tak pro nds plati, Zze pfedev$im hleddme takové spolupréce a takové cesty, keeré
nikdo jiny dosud nevoli, abychom si v rozsihlé nabidce brnénského neziskového a
obcanského sektoru mohli sami pred sebou obhdjit, Ze nase prace ma smysl.




Cim jsme jini
a ¢im se chceme odlisit?

Sami pro sebe jsme si identifi-
kovali, co povazujeme za nase
klicové vyhody a na ¢em ma-
zeme v projektu stavét. V prvé
fadé to byla environmentdlni
expertiza. Tu si v prostiedi
fady dalsich ekologickych or-
ganizaci v nasem regionu tolik
neuvédomujeme, ale pii setkdnich s kolegy z dalsich nadaci tato nase vyhoda jasné
vyvstdvala najevo. Zatimco pred deseti ¢i patndcti leti by byla ekologie a klima sprosté
slovo, dnes se jednd o témata, kterd jsou pfijimand napfi¢ spole¢nosti a obava o stav
zivotniho prostiedi nebo strach z klimatické krize uz nejsou nééim, co je vyhrazeno jen
tizké skupiné odborniki a aktivist.

Dalsi silnou stranku, kterou jsme u Veroniky vnimali, je schopnost spolupracovat na
hranici ekologie a dalsich obori, piekracovat svou bublinu. Nadace byla vidy silné
spjata s mistnimi kulturnimi osobnostmi, v minulosti tak napiiklad diky spoluprici
s vytvarnymi umélci pofddala benefiéni aukce uméleckych dél nebo podporovala vysta-
vy, které upozornovaly na environmentdlni témata a ohrozenou krésu nasi krajiny. Stej-
né tak ale nadace v minulosti rozjela projekt dobro¢innych obchod, které do ddrcovstvi
a ochrany pfirody zapojuji $iroké spektrum lidi, tfeba ty, keefi v obchodech hledaji
neobvyklé a origindlni odévy a dal$i pfedméty, nebo prosté jen nemaji penize nazbyt
a ocenf levnéj$i ceny za darované véci, keeré nadace nabizi k prodeji v téchto obchodech.
Diky zpétné vazbé od ostatnich organizaci v rimci projektu jsme si i silnéji uvédomili nasi
tfeti vyhodu, tou je agilita, schopnost rychle pfichdzet s novymi ndpady a podnéty,
pilotovat je a podle toho upravovat, rozvijet ¢i zavrhnout. Pravé protoze se nachdzime
v konkurenénim prosttedi fady neziskovych organizaci, nelezi na ns role jedné centralni
nadace pro vSechna témata v regionu. Tuto tradi¢ni roli plni spiSe jiné vétsi a robustnéjsi
subjekty. My se tak ale nemusime bdt experimentovat a plné vyuzivat toho, Ze jsme pruzni
a nae vlastni ideje nebo ideje potencidlnich partnerti miZzeme velmi rychle otestovat
a ovéfit si, zda funguji a md smysl v nich pokracovat. Snadno taky zjistime, na co lidé
reaguji, a to nejen Gcastnici akci, ale tfeba i dobrovolnici, ktefi se podileji na jejich
zajiSténi. Hleddme pak takové aktivity, které propojuji environmentdlni misi nadace,
ziskdvaji prostfedky pro ochranu pfirody a zdroven umozinuji dobrovolnikiim a lidem
v nas{ komunité se snadno zapojit.

Posledni drobnd zdsada, kterou se fidime, je d4t kazdému alespon jednu Sanci, at uz




se jednd o konkrétniho ¢loveka s vlastnim ndpadem nebo jinou organizaci nabizejici
spoluprdci. Nezavrhujeme dopfedu nic, co jsme alespon nezkusili.

Kdo a jak ndm do nasich plani ,hodil vidle“?

Jiz pted startem projektu jsme rozvijeli pilotni spolupraci na novych projektech s Jiho-
moravskou komunitni nadaci zapojovinim priznivct folkloru do environmentdlnich
témat a aktivit. I tuto zkusenost jsme v rdimci projektu ztro¢ili a posunuli na vyssi droven
a zdroven ndm ta jiz vyzkousend spoluprdce poslouzila jako dobry model pro novd part-
nerstvi v rimci projektu.

Zisadni roli v prohloubeni spoluprice pravé s JIMKN hréla tragickd udalost, kterd ko-
munitu v PodluZi zasahla na konci ¢ervna 2021, kdy se oblasti prohnalo ni¢ivé tornado.
Dokdzali jsme ale spole¢né doslova na troskdch mistni komunity pfijit s projektem,
kterym jsme my za Nadaci Veronica mohli svou environmentélni expertizou pfispét
k obnové po tornddu.

Jako vsichni ostatni jsme pak po vétsinu projektu éelili pandemii koronaviru a nava-
zujicim omezenim. Nase nadace pofddd pomérné velké mnozstvi akei pro vefejnost,
které navstivi roéné pres dva tisice lidi, a provozuje dva dobro¢inné obchody, které
navstivi mési¢né zhruba pét tisic lidi. Uzavieni obchodil i zruseni ¢i omezeni akei se
tak v nasi ¢innosti zdsadné projevilo. Presto jsme diky vyuziti nasich silnych stranek
popsanych vyse nasi ¢innost udrzeli, prohloubili, rozsifili a pfisli s novymi formami
a projekty, které ndm umoznily fungovat i béhem pandemie. Rada nasich podporo-
vatelil to ocenila s tim, Ze u nds vlastné ani nezaznamenali néjaké preruseni ¢innosti,
zatimco u jinych organizaci zvlasté z pocdtku pandemie doslo az k iplnému zamrznuti
a hibernaci.

Co nového jsme v ramci projektu rozjeli?
Jak uz bylo zminéno vyse, pfi navazovini novych partnerstvi a hleddni novych rolf
nas$i nadace jsme stavéli na své environmentdlni expertize, schopnosti mezioborové

spoluprdce a pruznosti nasich procest a divéte ke spoluprici s kazdym alespon jednou.

- Od benefiénich kytkoblesdkii a burz krojii k 0bnové zelené po tornddu

Spoluprici s Jihomoravskou komunitni nadaci v oblasti Podluzi jsme diky propojeni pres
AKN navézali jiz v minulosti, kdy jsme tfeba dodévali environmentdlné zamétené bloky
na jejich konferenci Zivy folklor. V rimci projektu jsme ale posunuli tuto spolupraci na
novou trover.




Rozhodli jsme se prenést nékeeré aktivity, které JMKN realizuje ve venkovském prostiedi
Podluzi, a zkusit je nabidnout v méstském prostiedi, kde se pohybujeme my. Spojuje nds
téma vyuziti odlozenych véci a principy cirkuldrni ekonomiky. V souladu s nimi jsme
tak v Brné rozbéhli dvé aspésné akcee — benefi¢éni kytkoblesdky a beneficni burzy kroju.
Ob¢ akee si vytvotily stdlou skupinu ptiznived a dobrovolnikd, organizace téchto aktivit
tak nestoji na zaméstnancich nadace, pouze pro né poskytneme prostredi a o veskerou
organizaci se postaraji dobrovolnici. Tim, Ze vidy ptijdou nékteti ze zkusenych dobrovol-
nik®, nen{ problém, aby se zapojili i novacci, protoze je vzdy ptitomen nékdo, kdo uz vi,

co a jak.

V ptipadé¢ kytkoblesdkii navazujeme na partnerstvi JMKN se zahradnictvim, které
daruje druhojakostni kvétiny, které by jinak skoncily na kompostu. Tento koncept
jsme v Brné rozsifili, dobrovolnici i ndvstévnici akci ndm sami zacali nosit kvétiny
darem, nyni uz piiznivci této akce doptedu kvétiny mnozi a chystaji, aby je na akei
mohli pfinést. Vytézek z drobnych piispévki za rostliny se pohybuje od 5 do 15 tisic
korun a sméfuje na konkréeni projekt dle dohody obou nadaci. Pro vétsinu zapojenych
dobrovolniki se jednd o jejich prvni dobrovolnickou zkusenost a pro dérce kvétin také
o prvni ddrcovské zkusenosti. Akei jsme byli schopni ptizptsobit pandemii, protoze se
kond venku, a i kdyz se na ni vysttidd za odpoledne tieba tii stovky lidi, icastnici akei
prochdzi a strdvi na misté jen omezenou dobu, nejsou tedy ve vétsim poctu pohromadé.

V ptipadé burzy kroji se nim bé¢hem pandemie kromé samotné akee, kdy nabizime
v Brné odlozené vSedni kroje z Podluzi ziskané JMKN, podatilo vybudovat i online
platformu — facebookovou skupinu Folklore’s not dead, kde je nyni sdruzeno osm set
¢lenti. Na zdklad¢ burz kroji a vyzev, aby s ndmi lidé sdileli, jak a kde zakoupené kroje
nosi, se ve skupiné vytvofila zivd komunita, kterd si sdili novinky a zajimavosti spojené se
zaclenénim folkloru do béZného Zivota. Oslovujeme tedy pfiznivee folkloru a tradic, ale
snazime se jim pfinést jak novy pohled na toto kulturni dédictvi, tak upozornit i na
environmentdlni souvislosti folkloru a k pfirodé¢ Setrné praktiky nasich predka, keeré
miizeme znovu objevit.

Vzijemnd divéra, vybudované sité podporovatelii a dobrovolnikit mezi ndmi a
JMKN se ukdzaly jako kli¢ové v situaci, kdy Moravskou Novou Ves a okoli i ptimo
sidlo JMKN zaséhlo v ¢ervnu 2021 nicivé tornddo. Okamzité jsme zacali fesit, jak
konkrétné se miizeme zapojit do pomoci.

Jiz prvni den po tornddu jsme tak v oblasti méli kontakt s mistnimi arboristy,
ktefi pomdhali hasi¢im s ofezy zelené, kdcenim i posouzenim poskozenych stromd.
Navazné na to jsme pak pro Moravskou Novou Ves dobrovolnicky zajistili zmapovani




poskozenych stromii a ndvrh jejich osetfeni a nutné ofezy nd§ arborista provedl.
Prestoze vznikly dalsi iniciativy, které se zavdzaly uskutecnit stejné price v dalsich
postizenych obcich, my jsme pilotni projekt v Moravské Nové Vsi dokondili jako prvni
jiz na podzim 2021, z toho divodu se na nds obratily i ostatni postizené obce —
Mikuléice a Hrusky — pro které na za¢dtku roku 2022 zajistujeme stejné sluzby.

Osvedcila se nim rychld reakce a nabidka konkrétni pomoci tam, kde to vedeni
obci opravdu potiebovalo. Postupné jsme jiz vybudovanymi drobnymi akcemi ziskali
finanéni prostredky na kryti ndklada projektu. Uspésné a rychle realizovany projekt
v Moravské ndm navic vybudoval kredibilitu u velkého dérce — CSOB — kde se rozhodli
ve spoluprdci s Férem ddrci sméfovat vybrané prostfedky na obnovu po tornidu
obcim pravé pres nasi nadaci, podporili také nase aktivity na oSetfeni a obnovu zelené.
S Moravskou Novou Vsi a JMKN dale rozvijime spoluprici v oblasti obnovy zelené
a chystdme setkdni pro obcany, Skoleni pro pracovniky tdrzby a spole¢né vysadby.

- Expertem na udrzitelnost pro firmy a organizace

Jednou z oblasti, které jsme chtéli v rdimci projektu posilit, byly projektové spoluprice
s firmami. Na$im cilem bylo najit si unikdtni pfilezitosti, kdy bychom smysluplné
propojili nasi environmentilni expertizu s vétsi firmou a doséhli tak vyznamnéjsiho
dopadu. Zakladem firemnich ddrct v nasi nadaci jsou totiz spiSe drobné subjekty,
zivnostnici ¢i majitelé malych firem. Jako jednu z vyzev jsme si tak dali navdzdni
spoluprdce s vétsimi subjekty.

Osvédcila se ndm prezentace naich aktivity prostfednictvim PR a komunikac¢nich
agentur, které pravé pro velké firmy pripravuji nové projekty a vyhleddvaji partnery
pro spolupréci. Z prezentace nasich aktivit vznikla spoluprice s agenturou AC & C,
kterd nds zapojila jako expertniho garanta nové soutéze o udrzitelném podnikdni
SME EnterPrize pro Generali Ceskou pojistovnu.

Nastavovali jsme cely proces pfihlasovani véetné obsahu prihldsky, skolili obchodniky
Generali CP, jak viibec poznat, zda je podnikdni udritelné, méli jsme na starosti
sestaven{ a vedeni poroty a vybérového procesu i prezentaci vitéza ve findle a preddvani
cen. Soutéz, kterd méla za kol vybrat udrZitelné malé a stiedni podniky, nim
ptinesla nové zkusenosti i kontakty na firmy, které rozvijeji podnikdni s ohledem na
sivotn prosttedi. Usp&ny prvni roénik, jeho? dva finalisté prezentovali své podnikani
i na celoevropském findle v Bruselu, bude letos pokracovat dal$im, kdy plinujeme
spoluprdci ve stejné roli.

Tato pilotni spoluprice ndm oteviela dal$i dvefe k firemnim partnerim, kdy jsme
zvéni jako experti do diskuzi a jedndme s dalsi velkou firmou o podobné spoluprici
pro rok 2022.




K ¢emu ndm to vsechno vlastné bylo?

Diky zapojeni do projektu jsme si ujasnili své silné stranky a dokdzali jsme je jasnéji
a sebevédoméji vyuzit a nabidnout novym partnerm i partneram stivajicim ale pro
nové projekty. Pravidelnd projektovd setkdni hrdla roli motivace a hnaciho motoru,
kterd nasi praci posouvala dal. Zdsadni byla i zpétnd vazba ostatnich nadaci a experta,
kterd ndm pomohla si uvédomit, v éem jsou nase prednosti. Dodalo ndm to i potiebnou
energii a podporu pro to poustét se do novych vyzev a ptichdzet s pilotnimi aktivitami,
které nds posouvaly déle. Ucast v projektu nas posilila a diky nf jsme se na sebe a své
misto v nasi komunité podivali novyma oc¢ima.

Medailony nadaci

Nadace Veronica N A D A C E
ooy tosecs verorico WUBTWN) 1] (]

télné-kulturnim hnuti, které
se v 80. letech zformovalo kolem akce ,Dno" (z&chrana vzécnych rostlin
z mista budouci existence Novomlynskych ndadrzi) a poté kolem Easopisu
Veronica, ktery zac¢al vychdzet od roku 1986.
Nadace sidli v Brné, md regiondini a v nékterych
pripadech i3irsi pUsobnost. Nadace Veronica vy-
tvdii podminky pro to, aby se kazdy mohl zapoijit
do ochrany prirody a klimatu. At uz jako dobro-
volnik a podporovatel nadace tak v rdmci viast-
nich drobnych akfivit, které nadace podporuie.

Vyznamnym rysem nadace Veronica, je schop-
nost spolupracovat na hranici ekologie a daliich
obor0, prekracovat Uzké environmentdini zamé-
feni. Nadace byla vzdy spjata s kulturnimi osolb-
nostmi Jizni Moravy.




Komunitni nadace
Blanicko - Otavska

Kowatnitinl madace
Jsme komunitni nadaci.
Podporujeme projekty, které
prindseji prospéch mistnim oby- KO NA%O
vateldm v Blanicko-Otavském Blanicko-Otaveka
regionu (Protivinsko, Pisecko, -
Strakonicko a Vodnansko).
Nejsme Uzce tématicky i obo-
rové zamérfenou nadaci, ale
jsme otevieni sirokému spektru mistnich problém0, potfeb a potencidlu.
Pomdhdme v oblastech regiondiniho rozvoje, socidliné zdravotnich slu-
Zeb, Zivotniho prostiedi, kultury a uméni, vzdélavani a lidskych zdrojd i dal-
Sich oblastech.
TéZisté nasi Cinnosti spocivd v ziskavani finanénich prostfedkd a ve vytva-
feni prostoru pro spoluprdci neviddniho, podnikatelského a verejného
sektoru.
Nadace md za sebou pres dvacet let frvajici vyvoj smérujici od hrstky
nadsenych dobrovolnikd k postupné profesionalizaci.
Od doby vzniku nadace jsme formou nadacnich pfispévkd podpofili
projekty Castkou témér deset miliond korun.
Vzhledem ke svému zaméreni bylo
pfirozené, ze se nadace nechala in-
spirovat principy komunitnich nada-
ci a vroce 2006 se stala jednou ze
zaklddajicich ¢lend Asociace komu-
nitnich nadaci.
Jako sprdvnd komunitni nadace
jsme zacdali iniciovat vznik ddrcov-
skych a Ucelovych fondU. Ddle ve
spoluprdci s mésty organizujeme
spolecnd grantovd kola, ve kterych
podporujeme mistni neziskovy sek-
tor i neformdini sdruzeni fyzickych
0sob. V roce 2013 byl tento pocin |
ocenén ministerstvem vnitra cenou
za inovaci. Milan Bubenicek
predstavitel KONABO




Komunitni nadace
Tri brany

Nadace Ti brdny pUso-

bi ve Vyskové od roku
1994, plvodné jako
Nadace Gymndzia Vy-
Skov, od roku 2006.

Komunilni nadace pro védéni, umeéni a civilizaci

Uplny ndzev je Tri brany, komunitni nadace pro v&déni, uméni a civilizaci.
Prerod v nadaci komunitni si vyzddala sprava prispévkd z NIF spojend
se zavazkem vyhlasovat oteviend grantovd fizeni. Posldnim nadace je
podporovat vytvéreni podminek pro plnohodnotny Zivot lidi v regionu
nezdvisle na jejich véku, socidlnim postaveni &i zdravotnim stavu.

Prostfedky na podporu dobro&innych projektd na Vyskovsku ziskGvdme
nejen spravou nadacniho kapitdlu, ale také oslovovdanim drobnychi vét-
Sich ddrcl. Pomérmé osvédcenym ndstrojem se pro nds staly vefej-

né sbirky. Nejvétsi z nich je spojend
s Vyskovskym beneficnim béhem,
na jehoz pordddni se podiime od
roku 2017.

Nadace Tribrany stdla také u zrodu
projektu Cena Jana Hona, ktery je
mimo jiné pripomenutim pamdtky
Dr. Jana Hona, vyznamné osob-
nosti vyskovské historie. Cena je
udélovdna uz od roku 2005 mla-
dym lidem ve véku 15 — 25 let za
Uspéchy ve studiu, védé, &i uméni
a také za vyjimecnou obétavost Ci
stateCnost.Natomto projektu dliou-
hodobé spolupracujeme s Més-
tem Vyskov, s vyskovskymi skolami
a neziskovymi organizacemi.

Pfi nasi prdci casto reagujeme
na vyzvy, které prichdzeji zvenci
a snazime se nabidnout efektivni
feSeni. Mnohdy, ale ne vidy jde
o hleddni finané&nich zdrojd a pro-
pojovani darcl s prijemci jejich
podpory.

Martina Wagnerovd
predstavitelka nadace
Tri brdny




Ustecka komunitni
nadace
Je nevlddni neziskovd

organizace, kterd usiluje . i L,
o oteviené lidské spole-  Ustecka komunitni nadace
censtvi a zlepsovdani pod-
minek Zzivota v okresech
Dé&cin, Litoméfice, Teplice a Usti nad Labem.
Jejipribéhse zacalpsat vroce 1993, kdy bylazalozenanadace Regiondini
fond. Ta zpocdtku pUsobila predevsim v socidlné-zdravotni sféfe, a to
jen ve mést& Usti n./L Po setkdni s Eelnim predstavitelem americkych
komunitnich nadaci panem Peterem de Courcy Hero zapocala v roce
1996 jeji postupnd proména v komunitni nadaci. Uplnd transformace
byla pak dokoncena na pocdtku roku 1998, a to vCetné rozsireni do
sou&asné regiondini pUsobnosti zahrnujici vétsinu Usteckého kraje. A tak
jsme se stali prvni ceskou komunitni nadaci a druhou nejstarsi nadaci
tohoto typu ve stfedni a vychodni Evropé.
V soucCasnosti nadace ve svém regionu pUsobnosti  prispivd k feseni
dnesnichibudoucichproblémi.Dosahujetohoziskdvénimarozdélovdnim
financnich prostredkd prostiednictvim nadacnich prispévk(d do oblasti
kultury, vzdélavdani, socidinich a zdravotnich sluzeb, mistniho rozvoje
a ochrany Zivotniho prostfedi apodporovéanim riznorodych spolecenstvi,
propojovanim vefejného a soukromého sektoru a zjistovdnim potreb a
problémU mistni komunity.
V roce 2021 se nadace,
maijici k 1. 1. 2021 ffi za-
méstnance, poprvé ve
své historii prestéhovala
do svych, nové zrekon-
struovanych  kanceldr-
skych prostor a md tak
své sidlo mimo Ustecké
cenfrum ve Ctvrti Stre-
kov. Za dobu své cin-
nosti nadace podpori-
la pres 1 800 projektd v
celkové vysi pres 47 mil.
K& a vytvorila nadacni Tym Ustecké komunitni nadace
jméni ve vysi 41 mil. KE. Vlevo predstavitel nadace v projektu
Petr Vesely




Jihomoravska \ /
N

komunitni nadace
LY I

Jihomoravskd komunitni nadace
byla zalozena v roce 2008 a pUsobi
na Bfeclavsku a Hodoninsku. Oba l M K N
tyto regiony jsou typické svym ze-
médélskym a také vinafskym pro- Jihomoravska
sttedim. K tomu patii vysokd mira komunitni nadace
konzervativismu a religionismu.
V souvislosti s fim mUzeme miuvit o uréité tézkopddnosti, pomalém pfiji-
mdani novinek, ale vime také to, ze diky této vlastnosti se region t&si vyiji-
mecné zivym lidovym tradicim. Ty jsou s velkou obétavosti uchovdavdny
desitky let a ani totalitni praktiky 20. stoleti tento pevny vztah neznicili.
Nadace béhem témér patndctiletého pUsobeni v regionu musela né-
kolikrdt hledat svoji roli. Prvni diskuse se tykala pravé mozné podpory
folkloru. Pro¢ podporovat to, co je Zivé a finance nepotrebuje? Ukdzalo
se, ze pravé lidové tradice a Zivy folklor jsou presné ta oblast, kde mize
nadace sehrdt vyznamnou roli. Od roku 2015 Jihomoravskd komunitni
nadace v regionu proslavila jako urcity garant toho jak mdze Zivy fol-
klor vypadat, kdyz pravidelné poradd
konference ZIVY FOLKLOR. Zde se pravé
o podobé folkloru v 21. stoleti velmi zivé
diskutuje.
Dalsi téma, které se pro nadaci ukazuje
jako strategické, je téma trvalé udrzitel-
nosti. Nadace objevila ,kouzlo" odloze-
nych véci a zacala porddat pravidelné
blesi trhy. Kromé finan&niho pfinosu tak
ziskala dalsi sympatizanty nadace, se
kterymi zacala diskutovat trvale udrzitel-
ném rozvoji. Nadace pfipravuje festival
ZgarbyFest, festival odlozenych véci.
Nejvétsi vyzvou oviem pro JMKN bylo
tornddo v Cervnu 2021. To zasdhlo stov-
ky domU v soukromém viastnictvi, de-
sitky budov ve verejné sprdavé, ale také
prostory nadace. Pfesto nadace i v této
tristni situaci nalezla mnozstvi modeld Predstavitelka Jihomoravské
pomoci v postizené oblasti. komunitni nadace

Zlatuse Madéficovd




Ptispévek z diskuse

V nadaci jako na divadle

(Zamysleni nad negrantovymi rolemi komunitnich nadaci)

Znite ten pocit. Sedite v hledisti, jste ponofeni do déje hry, jez se odviji pfed vasimi
zraky. A hlavou vdm béZi tieba: ,ne, to neni mozné, to se tam nedéje”, nebo ,jak
mohl dopustit, aby ..“ &i ,takhle to nemtze nechat, ted musi néco fict / kone¢né
udélat® atd. A jindy pozorujete herce a viibec nechdpete, pro¢ postavy jednaji, jak
jednaji. Casto proto, Ze v dané chvili nevite néco, co se stalo v minulosti, ¢i co ndm
o dané postavé, nebo situaci, v niz se nachdzi, odhali az dalsi d¢j.

Divadlo je hezkd pfipominka toho, Ze svét se déje a jednotlivé postavy (tedy i my)
jsme jen soucdsti déju vétich. Déju, jez v naprosté vétSiné nemdme ani pod
kontrolou, ani jim do dasledku zcela nerozumime. Presto se v nich néjak chceme
orientovat a rozhodovat se, jak se zachovime, co udéldime, co nechdme byt, co
udéldme hned, co pozdéji, co neudéldme viibec a fakticky tak vytvofime prostor pro
druhé, aby mohli konat oni.

7da se mi, ze obraz divadla je viibec hezkym piimérem pro prici a existenci kazdé
nadace, komunitni nadace nevyjimaje.

Vidyt i v nadaci:

- Casto pozorujeme jevisté (déni v nasi komunité) a snazime se porozumét tomu,
pro¢ jednotlivi herci (aktéfi déni) jednaji, jak jednaji

- Casto fesime otdzku, zda mdme byt radéji na jevisti, ¢i zda si trochu neodpocineme
v hledisti (ale co kdyz se herci rozhodnou obsadit divdky do jedné z hlavnich roli —
co udéldme pak?)

- jsme béhem sezény obsazovini do riznych roli, v nékterych se citime komfortné
a jdou ndm, jiné se musime pracné uit a mdme s nimi tripeni

- si uvédomujeme, Ze jak stdrneme (a vyvijime se), ¢ekaji na nds role nové, moina se
po letech, kdy jsme hrali role vedlejsi, za¢indme citit na alespon jednu roli hlavni,
nebo prévé naopak

- se neustdle potkdvime s novymi reziséry a novymi hereckymi kolegy a u¢ime se
s nimi znovu a znovu ddvat Zivot novym déjam

- se u¢ime rutinné zvladat typické role a vime, co se od piedstavitela téchto roli
ocekdvd, a kdyz to s jejich rutinnosti zatneme prehdnét, kritika ndm to hned
ptipomene




- alespon obdas zazivime, ze nemusime byt obsazeni do viditelné hlavni role a ptesto je
nds podil na celkovém dobrém vysledku déje nezastupitelny

- se obcas rozhodneme zdmérné prenechat hlavni roli tomu, kdo se na ni tési vice nez
my, a tusime, Ze je to podstatnym vkladem do budoucnosti a do toho, aby i déje pristi
mély dobré vytsténi.

Kdyz uz jsme pouzili piimér divadla, je dobré si pfipomenout, ze podobné jako
v divadle, tak i v redlném Zivoté¢ kazdé komunity jsou role, do kterych je potfeba
dozrdt. Néco prosté nejde zvlidnout a zahrdt dobfe bez patfi¢né (nabyté) zkusenosti
a bez legitimity, kterd se odviji od trvdni nasi nadace a dobré price, kterou béhem své
existence jiz odvedla.

Podotknout se slusi také to, ze i divadelni prostiedi je pomérné konkurenéni — ostatné
podobné jako redlny zivot v redlné komunité. PiileZitosti pro dobré a uzite¢né role se
sice objevuji, ale netrvaji vé¢né. Pokud si jich nevSiimneme my, dost moznd uz budou
obsazeny nékym jinym. Jinymi slovy, jsou situace, kdy neni ¢as na dlouhé piipravy,
planovani a detailni rozbory. Ke slovu pfichdzi intuice. Pokud nds néco vold a ,fikd
ndm®, Ze tohle je potfeba udélat ted a udélat to maze$ ty (komunitni nadace), pak
rozhodné stoji za to, vénovat tomuto vnitinimu hlasu pozornost.

Ale dost divadelnich pfiméri.

Nedalo mi to a podival jsem se,
jak o negrantovych rolich nadaci
premysleli chytfi lidé z komunit-
nich nadaci z obou stran Atlan-
tiku pocitkem dvacitého prv-
niho stoleti. Zacali se potkdvat
kolem roku 1999 a jiz o n¢kolik
let pozdéji tito lidfi komunitnich
nadaci — starych, novych i Gplné
mladouckych — z USA, Kanady,
Velké Britdnie, SeYerniho Irska, ——
Itlie, Némecka, Ceska, Polska, Faucatar
Slovenska, Bulharska a Ruska
dali dohromady ndsledujici se-
znam negrantovych roli komu-
nitnich nadaci. Roli, jez na sebe jejich nadace v riznych fézich svého vyvoje a v riiznych
situacich, vzaly.

Program se jmenoval Transatlantic Community Foundation Network (TCFN)

a spolufinacovaly ho C.S. Mott Foundation a Bertelsmann Stiftung.




Mozné negrantové role komunitnich nadaci, podle TCFN.

Bridge Builder — stavitel mostd, jenz propojuje ty, ktefi se maji zndt a spolupracovat,
alez néjakého divodu to nedélaji

Catalyst — katalyzdtor, jenz zpusobuje a urychluje déje, které by se jinak nestaly, ¢i by
trvaly pfili§ dlouho

Expert on Community— expert na komunitni témata, ten, jenz md informace, data,
vhledy a porozuméni, bez kterych se dd jen tézko orientovat v zZivot¢ dané komunity
Philanthropic Educator — ten, kdo vzdéldvd a inspiruje v tématech filantropie, ne
proto, aby mél sim vice zdroja, ale proto, aby filantropie vzkvétala pro viechny
Responder — ten, kdo je pfipraven odpovedét v (krizové) situaci a udélat to, co je
potfeba udélat, protoze situace si to zddd

Steward — pecovatel a ochranovatel hodnot a aktiv dulezitych pro danou komunitu
Convener — ten, kdo pfivadi k jednomu stolu viechny ty, keefi by u néj méli sedét, ale
z néjakého divodu to nedélaji a bez pomoci zvenku to pravdépodobné ani neudélaji
Cely text o negrantovych rolich komunitnich nadaci v angli¢tiné mazete najit on-
line zde: https://globalfundcommunityfoundations.org/wp-content/uploads/2021/04/
beyond-money-and-grant-making. pdf

Jiti Barta

ZavérecCné shrnuti k programu

Kdyz jsme s timto projektem zacinali, na tplné prvnim setkdni, kde jsme pfipravovali
zddost o grant, ve Skautském institutu na Staroméstském ndmésti, jsem mluvil o tom,
ze je tieba porozumét tomu, jak vlastné psobime: v jakém se pohybujeme prostiedi
a jak viibec rozumét tomu, co je v nasich moznostech a jak v tomto okruhu mozného
chceme vnimat svoje potencidly, aktivity.

O této problematice se mnoho nemluvi, malokdo vi, co se dnes v tizkém odborném
okruhu diskutuje jako operandum vivendi. Ale neni mym cilem zde prednaset
a navazovat na vzdéldvaci ¢dsti programu. Chci jen poukdzat na to, co bylo podstatné.
Proto za¢nu u jedné své détské vzpominky. Bylo to asi v osmé tfidé¢, kdy jsem se na
uditelku chemie, tehdy soudruzku, obrdtil s dotazem, co je to prosttedi. Samo sebou,
ze jsem provokoval, fikal jsem, ze chdpu rovnici chemické reakce, kterou napsala na




tabuli, a chdpu, Ze prostiedim pro ten zdpis je tabule. Ale jak chdpat katalyzdtor, kdyz
v té rovnici nijak nefiguruje, jen podle jejich slov ,vytvéii prostfedi“. Na tabuli neni.
Chuddk mlad4 Zena. Tedy vlastné chudék jd, tehdejsi pubertilni dit¢, protoze namisto
toho, aby to vzala jako vyzvu a do piisté si to nastudovala, dostal jsem pozndmku. Jeji
obsah by se dal ve zkratce shrnout takto: ,, Ptd se mé tak, Ze neumim odpovédeét, a jesté
se u toho bavi, jako by umél odpovédét sam“ — tedy bylo to néjak tak, ze ,Snizuje
moji autoritu pred tiidou, ale hodné rozkosatélé, rozepsané. Zkritka je to piiklad
riznych verzi popisu konkrétniho déni. A je to o prostiedi a o tom, Ze do néj svym
jedndnim zasahujeme, a méli bychom védét, jak to maze dopadnout.

Proto reflexe této vzpominky patii sem, do shrnuti programu na podporu negranto-
vych roli komunitnich nadaci. Leckdy jedndme, ob¢as se z toho poucime, ale cilem je,
abychom jednali cilevédomé a zvazovali svoje vlastni postaveni mezi ostatnimi ,hrdcic,
zvazovali, jak chceme zasahovat do prostiedi, ve kterém zijeme. Zcela jisté. Protoze
o rolich a o kladeni nepfijemnych otdzek jsme se hodné bavili i ve vzdéldvacich
éstech programu. A leckdy jsme to vidéli i v redlu, tfeba na jedndnich v Moravské
Nové Vsi.

Ten ptiklad je tu dilezity. Myslime si ¢asto, ze to, jak véci vidime, je zalozené na realité
toho, co vidime — ale neni vét$tho omylu. Uz vzdy zasazujeme vidéné, slysené atd. do
pozadi smyslu, do o¢ekdvaného pozadi. A ve svété se u¢ime, Ze vyvadét nékoho z miry,
tedy nenaplnovat jeho ocekdvéni, prekvapovat, vede ke konfliktam.

Vritim se k prostfedi a ke komunitnim nadacim v tomto programu: nasim cilem pfeci
neni ,,projit“ svétem tak, abychom naplnovali o¢ekdvdni kohokoli. Moznd bychom méli
naplnovat ocekdvdn{ ddrctt a toto ocekdvdni je zpravidla rimcové vymezené v darovaci
smlouvé. Ale jinak ndm jde peci o zdsahy do prostiedi, jde ndm o to, abychom pfispivali
ke zméndm, které povazujeme za dobré, abychom délali to, co povazujeme za spravné.
Chceme dosahovat cili, které jsme si vytkli atd., a v rimci projektu si také stanovujeme
zpusoby, jak budeme hodnotit dosazené vysledky nasich aktivit. A jsme zase na za¢dtku,
u toho divného latinského slovniho spojeni a u toho, jak chdpat prosttedi. Jde o to,
jak viibec chdpat nase moznosti jedndni vzhledem k ocekdvdni riiznych akeéra, ket se
néjak podili na déni, do kterého zasahujeme.

Vétsina lidi ocekava, ze nadace budou rozddvat penize. Mnozi také vi, Ze nadace penize
ziskdvaji, vyhleddvaji ddrce, ktef{ sami nechtéji penize rozddvat, vi, Ze nadace za né
odvedou prci, které by jinak museli vénovat sviij Cas a energii. Ale negrantové role
nadaci? Kazdy subjekt ¢inny ve vefejném prostoru je spojen s celou fadou ocekévini,
kterd maji ostatn{ hraci ve vefejném prostoru.




I kdyz byvéd ocekdvino, ze
hlavni roli nadaci je gran-
tovani, vétsina lid{ také vi,
ze je to spojené s celou fa-
dou jinych roli, feknéme ve
spolecenském smyslu. Ale
co se stane s prostiedim,
ve kterém pusobime, kdyz
za¢neme cilené premyslet
o svych negrantovych ro-
lich, za¢neme vstupovat
do déni, dokonce systema-
ticky a cilevédomé? Kdyz
za¢neme do prostiedi zasa-
hovat?

Rozhodné  prekvapime
mnohé jiné akeéry, ktefi
s ndmi doposud viibec ne-
pocitali, méni se celkové
pole vztahi, méni se pro-
sttedi. Mozn4 zaplnime roli, kterd zde doposud chybéla, ale co kdyz je to jesté slozitéj-
$t? T kdybychom nikomu nezabrali ,misto na slunci®, co kdyz stav, ve kterém tato role
z naseho pohledu ,chybéla®, nekomu vyhovoval? Pak z jeho hlediska naopak vznikla
role, kterd komplikuje dosavadni status quo! S tim musime predem poéitat, byt na to
pripraveni.

O tomhle viem jsme se vzdéldvali. A pro¢ se tomu vénuji tak obsirn¢? Cilem
konciciho projektu v nejsir$im slova smyslu byl osobnostni rist predstavitelt nadaci
a rust spolecenské role komunitnich nadaci v jejich prostfedi. Zac¢astnéné nadace
samy zhodnotily ve svych piipadovych studiich dosazené cile; i diky jejich vlastnimu
hodnoceni zmén, kterymi prosly, jsem presvédéen, ze projekt byl velice uspésny. Sim
jsem jen v tomto krdtkém piispévku chtél upozornit na jeden jeho aspeke, keery je
spojeny se systematicky pfipravovanym vzdéldvdnim, které probihalo v rdmci celého
projektu.

Nasim cilem neni a nemuize byt vyhybdni se situacim, které jsou pro nékteré ucastniky
vefejného déni prekvapenim, vytvdfeji pro né nové situace, se kterymi se musi vypo-
tadat. To se ukdzalo nejen pfi mimorddnych situacich, kterych bylo v dobé realizace




projekttt dost a dost. Ale bez ohledu na to, jest-
li je doba turbulentni nebo ,usazend®, neméli
bychom se bdt kldst otdzky, které nemusi byt
pfijemné, na které se odpovédi teprve musi

hledat.

Nejdél v tomto smyslu byla na po¢atku Nadace
Veronica: ta se jiz dlouhou dobu musi potykat
s vymezovinim své role mezi neziskovymi
organizacemi, ¢asto silnymi hrd¢i. Spole¢né
promysleni konkrétnich situaci a moznych
postojit komunitni nadace vedlo k sdileni
fady zkuSenosti, pfimo to vyuzily dal$i dvé
moravské nadace, JMKN a Nadace Tii brany,
kdyz se potykaly s nésledky Zivelnych pohrom.
Tornddo na Breclavsku pak bylo prilezitosti
ukdzat, jaké jsou moznosti pomoci a pomoci
spocivajici také v intervenci do prostiedi.
Zlatuse Madéficova to popsala vystizné: penize
jsou potieba, ale s pouhymi penézi si mnozi
nevystaci, neporadi si. Intervence do prostredi,
kooperace, podand ruka: to vie se pocitd a
zvySuje to efektivitu pomoci.

At tak ¢iotak, vzdy spolutvofime prostiedi,
spolecenské klima. Samo sebou, neméli by-
chom to délat z pozice pubertilnich jinocht,
zptsobem, ktery vede ke konfliktu. Ale méli
bychom, v kazdém ptipadé, umét analyzovat
potencidly prostfedi a okruhy moznych reakei
na nase aktivity.

(Toto shrnuti programu je zdroven zdkladem
pro prispévek na konferenci uzavirajici tento

projekt.)

Josef Stogr
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