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Predstaveni sociace komunitnich nadaci
a projektu ,S odvahou"

Kofeny spoluprice ¢eskych komunitnich nadaci sahaji do roku 2006.
Tehdy se zformovala skupina predstaviteld péti nadaci a dvou servisnich
organizaci, které spojoval zdjem o zlepSovini mistniho prostfedi v obcich
a regionech, kde tyto subjekty putsobily, a zdroven je nadchl koncept
komunitnich nadaci, coby uceleného know-how mistni filantropie,
kterym se mohou ve svych snahdch inspirovat. Zalozili proto s pomoci
Nadace VIA Asociaci komunitnich nadaci, od krteré si slibovali, ze jim
bude ndpomocna jednak v pfenosu znalosti a dovednosti zvendi, ale
i zevnitf mezi jednotlivymi ¢lenskymi nadacemi, a jednak jim umozni
spolecné formulovat své cile a spole¢né jednat pii jejich uskuteciovdni.

Jakkoli jsou nadace obecné vnimdny, a ostatné i legislativné vymezeny,
predevsim jako majetkové subjekty pro napliovdni néjakého obecné
prospésného ucelu, komunitni nadace si vidycky byly védomy, Ze jejich
finan¢ni role, ve smyslu ziskdvani dard, jejich pfipadné kapitalizace a




nisledného grantovani cilovym skupindm je jen ¢dst jejich mise. A to

nejen proto, ze zejména v rané fizi svého vyvoje komunitni nadace
zpravidla nedisponuji dostate¢nym potencidlem finan¢nich zdroju, keeré
by mohly rozdélovat. Je to hlavné proto, ze diky postupné budované
znalosti komunity a jejich aktérti nadace pfirozené objevuji a vnimaji
nova témata a vyzvy, které danymi misty rezonuji a jsou zdsadni pro jejich
dynamiku i dal$i rozvoj, a pfitom casto nemaji ,,svého® nositele. Navic
se vétSinou jednd o témata komplexni, kterd se vymykaji moznostem
tradi¢né chdpané finan¢ni funkce nadaci...

Kdy?7 se na podzim roku 2019 pétice ¢eskych komunitnich nadaci setkala
na svém vyroénim zaseddni, spole¢nym jmenovatelem schizky bylo
téma znepokojivé situace ohledné udrzovdni prostoru pro otevienou
obcanskou spole¢nost, vnimané prakticky napfi¢ vSemi regiony.
Diskutovalo se na jedné strané o rostoucim tlaku proti obéanskym
iniciativdm a aktivnimu zapojovdni obcant do vefejného déni ze strany
mistnich politikd, ale i drziteldt neformdlni ekonomické a spolecenské
moci. Ale také o malé schopnosti efektivni komunikace mezi riiznymi
typy subjekti utvdfejicimi prostor pro obéanskou spole¢nost.

Nasetkdni tak vznikl zdrodek spole¢ného projekeu, ktery mél komunitnim
nadacim pomoci se v této situaci zorientovat a ve shod¢ jednat. Projektu,
ktery mél posilit jejich schopnosti a kapacitu tim, Ze si nadace osvoji
nové predev$im aktiviza¢ni role a role komunitniho leadershipu, diky
kterym pak budou pfipraveny k rychlé reakci na aktudlni déni. At uz
se bude jednat o roli organizdtora rychlé reakce, svolavatele zijmovych




skupin, poskytovatele servisu a media¢ni podpory ¢i neutrdlni ptdy
k aktudlnimu feSeni véci v mistech a regionech, kde komunitni nadace
ptsobi.

Projekt pozdgéji ziskal podporu od Nadace OSF v rdmci programu Active
Citizens Fund, jehoZ cilem je podpora obcanské spolecnosti a posileni
kapacit neziskovych organizaci a je financovin z Fondi EHP a Norska
a mohl zacit. § ODVAHOU se na jafe roku 2020 pétice komunitnich
nadaci pustila zprvu do analyz prostfedi a identifikace vyzev v mistech své
plisobnosti, na jejich zékladé¢ pak nadace zformulovaly stfednédobé akéni
pldny, aby s nimi posléze oslovovaly mistni hri¢e a lidry obc¢anského
sektoru a domlouvaly s nimi konkrétni formy a moznosti spoluprice.
K tomu jim byla po celou dobu k dispozici i asistenéné vzdéldvaci
komponenta projektu, diky niz predstavitelé nadaci pfi své praci ziskdvali
rady, ndvody i zpétnou vazbu, a to jak od externich konzultantt, tak
i vyménou zku$enosti a poznatkt mezi sebou.

Dnes se nachdzime v zdvére¢né fizi projektu a v tomto sborniku mdte
prilezitost se sezndmit s piipadovymi studiemi péti komunitnich nadaci,
které autenticky zachycujici uddlosti, aktéry i procesy v jejich dynamice
a proméndch tak, jak se s nimi nadace béhem dvouletého realiza¢niho
obdobi setkdvaly, ptipadné do nich vstupovaly. Posudte sami, jak se jim
ptivodniho zdméru projektu posilit své aktiviza¢ni role a role komunitniho
leadershipu, a tim i schopnosti rychlé reakce na aktudlni déni, podafilo
zhostit.

Tom4s Krejei
Predseda AKN




ProC pravé negrantové role, pro¢ pripadové studie

Kdyz se chystal projekt podpory negrantovych ¢innosti komunitnich
nadaci, pfemysleli jsme spole¢né nad tim, co vlastné mohou malé
komunitni nadace délat vic, nez v redlném case délaji, co jesté vic mohou
stihnout v daném persondlnim obsazeni. Casto jen jedna osoba je
feditelem, sekretdtkou, fidi¢em a déveckou pro vSechno — a jedind cesta,
jak postupovat dal byla naucit se strukturovat ¢innosti, naucit se rozdélit
témata, kterd ¢asto vidime ,vcelku® a tak tento celek sndz zvlddnout. Do
programu bylo zapojeno vzdéldvéni v tomto sméru, a hlavné, jednotlivé
nadace byly ,nuceny® respektovat harmonogram, ve kterém bylo tfeba
vytvfet analytické, koncepéni i evaluaéni materidly: nadace na sebe
pfedem pfijaly toto jho s ocekdvdnim, Ze ,jim to k nééemu bude®.
Diskuse ukdzala, Ze jisty ,vnéjsi dak® k systematické ¢innosti mize byt
dobrou prilezitosti pro zmény.

V prubéhu projektu se néktefi predstavitelé zicastnénych nadaci dali
slySet, ze kdyby védéli, do ¢eho jdou, nikdy by se k projektu neupsali.
Ale bylo ndm satisfakci, kdyz titiz lidé po ptekondni nepiijemnych situaci
s plnénim povinnosti, na které ,viibec neméli ¢as®, fikali pfi pracovnich
setkdnich: ,Ani bych nevéfil, jak se zménil miij pohled na to ¢i ono...*

Jednim z materidld, keery byl pivodné dcastniky chdpdn jako jakési
budouci zdvérecné PR, byly piipadové studie. Vsichni jsou koneckonci
zvykli, ze pochvilit se musi kazdy sém a také to udéld nejlépe. Ale kdyz se
na ptedposlednim setkdni o ptipadovych studiich mluvilo a byla navrzena
jejich rdmcova struktura, ukdzalo se, ze nejde jen o pdr frdzi, keeré se daji
vystavit na socidlni sité: Ze ve skutecnosti jde o zhodnoceni celého priibéhu
projektu zejména v tom ohledu, keery byl pro projeke dilezity: podstatni
lidé v nadacich si museli polozit otdzku: ,Jak jsme se zménili my sami?
V ¢em?”

Cloveék, ktery md na starost neziskovou organizaci, chté nechté zapad4
do stereotyptt: vi, kolik ¢asu mu zabere nutnd administrativa, spojend uz
s tim, Ze organizace existuje, musi poddvat daniové ptizndni, posilat to nebo
ono na soudni rejstitk atd. Vi také, kolik ¢asu mu ,sezere” vnitini chod
organizace — prace se spréavni radou, obihdni okolo nada¢niho jméni atd.




Lidé z nadaci znaji své okoli a vi, kdo jsou
zadatelé a Ze ¢dst z nich se celkem pohodlné
veze, protoze tak ¢i tak néco dostane a jde jen
o to, jak vysoky bude mit standard, znd ty, kdo
bojuji o preziti, ale neni jim pomoci, protoze
si prost¢ penize sehnat neumi. Rddi by, aby se
rodili dalsi a dalsi aktivni lidé a skupiny, keefi
by pfindseli nové podnéty, ale ono se toho zas
tak moc nerodi. ..

Kazdy takovy clovek také musi jednat s ddr-
ci, do jisté miry jim nabizet vlastni myslenky
a obory podpory, ale ¢asto se naopak musi ve-
jit do jejich predstav, které jsou nékdy zcela
mimo realitu, a je$té musi uvazovat, jestli sluz-
ba ddrcim (administrace grantt z jeho penéz)
nebude drazsi, nez kolik nadace z daru bude
moci,vzit“ nasvoji ¢innost. [ kdyz je natov né-
kterych zdcastnénych nadacich lidi vic, je to
koloto¢, ve kterém se dd jen velmi sloZité za-
stavit, postupovat podle poucek o ,projekto-
vém a evalua¢nim cyklu“ atd.

Asociace KN umozniuje pii setkdvdni predstaviteld komunitnich nadaci jisty ,krok
stranou” — kdyz ¢lovék poslouchd druhé, uvédomuje si, v ¢em je jeho situace stejnd
nebo podobnd, ale také v ¢em je jeho prostiedi zcela odlisné nez jinde, v ¢em je jeho
situace zvlastni.

Projekt podpory negrantovych roli AKN mél na co navazovat — takovéto vzdjemné
zpétné vazby postavil na vyssi droven, strukturoval je a doplnil systematickym vzdéla-
vinim a vedenim. A zdvére¢né piipadové studie? Ty ukazuji, jak sami Gcastnici vnimaji
to, co se udalo. Utastnici méli ptilezitost si uvédomit, Ze skute¢né je to, co se odehrdvd
tak, Ze se mne to tykd a Ze se na tom podilim.

Vyuziti piilezitosti znamend aktivné jednat v situacich, na které se nelze nikdy beze
zbytku pfipravit, zachovat si na jedné strané ,,chladnou hlavu® a rozmysl, ale na druhou
stranu neodklddat rozhodnuti. Vyuzit piilezitost znamend jednat — a tedy byt schopen
postavit se i do téch roli, pro které nejsem specializovdn, udélat to, co je v dané situaci
potieba.

Podpora negrantovych roli AKN byl skute¢ny projeke a ptipadové studie svédéi o tom,
co se délo v procesu, ktery byl ptedem pfipraven a fizen, ale nebyl , rigidni“, umoznoval




reakce na necekané udlosti a jevy tak, Ze to nebyla fada ,nefizenych a pouze
intuitivnich reakef na to, co pfichdzelo®. Budoucnost nds vzdy prekvapi
a projekty a rozvrhy do budoucnosti s tim maji poéitat. Jejich cilem je,
abychom byli ti, kdo s vétsi ¢i mensi citlivosti reagujeme na to, co se déje,
ale také védéli, kam v proudu déni kormidlovat, kdy hledat tisinu a kdy se
naopak vydat do proudu.

JMKN (Jihomoravsk4 komunitni nadace)

ve své piipadové studii piSe, Ze projekt byl nejvyznamnéjsi pravé pro ni:
jde o nadaci, kterd jiz dlouhodobé cilené vyuzivd vnéjsich podnétd, uci se
pravé v pouzivani myslenkovych ndstroji. Paradoxné tedy tento projeke
potiebovala nejméné. Pokud sama hodnoti projekt jako velky pfinos pro
sebe, znamend to, Ze se vzhledem k lokdlni katastrofé ocitla ,ve stiedu
déni®, ale pfedevsim, Ze se jako jeji predstavitelka byla od poc¢atku ochotnd
udit nové véci. V radmci spole¢ného projedndvani ptipadovych studiich
na setkiani AKN byla diskuse zaméfena predevs$im na piilezitost JMKN
ptekroc¢it okruh spolupracujicich subjektd — doposud byla spoluprice
zaméfena predev$im na ty, kdo byli programové ,blizci“. Nyni, jako v
pripadé spolecné vize postaveni spolkového domu doslo ke koordinaci
a spoluprdci i s neziskovymi organizacemi, které nemaji s JMKN zddny
konkrétni programovy pranik. Stejné tak se rozsifil i okruh spolupracujicich
individudlnich osob, dobrovolnika.

KONABO (Komunitni nadace Blanicko-Otavsk4)

dlouho zastdvala postoj, ze cely rozvrh déni okolo nadace je prehledny,
zndmy a ze strukturace postupt a mysleni je néco zbyte¢ného, néco navic,
co v nadaci stejné délaji, ale komplexné, veelku. Predstavitel nadace se
teprve postupné presvédcoval o tom, ze jedna véc je rozumét té ¢i oné
situaci z Sirokého lidsky promysleného a zalozeného vychodiska, a néco
jiného je jednat profesiondlné a cilené v té ¢i oné situaci, kde jsou jasné
dané cile a jasné méfitelnd efektivita a ekonomika ¢innosti.

V rdmci setkdni AKN ve Vyskové, které bylo zaméteno na ptipadové studie,
se jako téma vracelo vzdéldvani jako pfilezitosti. Vzdéldvani nemusi byt jen
cilenym obohacovdnim znalosti a schopnosti — je mozné ho zdroven oteviit
tak, aby byl cilené vytvdfen prostor pro vzdjemné seznamovani tcastniki,
vznikaji nové vazby mezi nimi, vzdjemnd znalost pak usnadiuje dalsi
spolecenské procesy, kooperaci atd.




Nadace Tfi brany

Na podétku v argumentaci podobné jako KONABO vychdzela tato nadace
z piesvédéent, ze jedinym problémem je nedostatek ¢asu. Pravé zde doslo
k nejvétsi zméné; problém s casem je vidy limitujici, ale podstatné je, jak
pracovat se zdjmem druhych, jak ho posilovat, vytvfet pro néj prostor.
Neni podstatné se ptdt ,,co v daném case stihnu“(mysleno z povinnosti
a potiebnosti), ale ,,co se v daném case dd ddt do pohybu®.

Nadace Tti brdny potadala setkdni zaméfené k tématu pripadovych studii
a sama do n¢j vnesla zdsadni téma: neni dobré myslet si, Ze vime to, co
pro svoji prdci potfebujeme. Predev§im nevime o druhych, nevime toho
dost. Je dulezité vytvaret podminky pro spolecné akee, setkdvani. Jako uz
v KONABO se zde ukazuje, ze v posledni dobé¢ je obecnym problémem
velkd osamélost lidi, mnozi oceni piilezitost setkdvat se na spole¢nych ak-
cich, napt. uklidovych (po vichfici) a to i tam, kde o to samospréva (kterd
by za tklid méla byt odpovédnd) nemd zddny velky zdjem. Komunitni
nadace zde miize byt jednak spolu-inicidtorem, ale ze své pozice také muiize
sehrdvat roli prostfednika mezi ,aktivisty“ a samospravou.

UKN (Usteck4 komunitni nadace)

vstupovala do projektu ve fizi vnitintho pferodu, jeji pliny na posilova-
ni nadaéni role v negrantovych ¢innostech byly zaméteny predevs$im na
republikové partnery a vyznamné hri¢e v misté. V pribéhu projektu se
zaméfila téz na mimograntovou podporu subjeked, které se aktivné zapo-
jovaly do pomoci na vichfici postizeném Lounsku.

V rdmci projedndni ptipadovych studii popsala svoje vyjimecné postaveni
nadace pusobici na velkém tzemi: na Lounsku, kde se tésné¢ po katastrof¢
vyznamné podilela na tom, aby se vechny zdcastnéné subjekty, jejichz
vztahy byly antagonistické, posadily u spole¢ného stolu. Dile se zamérila
na vytvéfeni ,fetézct podpory® — pomdhala velkym a celostdtnim ddrctim
pii propojenti s témi, kteff pomoc potiebovali, ale kterym sama z né¢jakého
dtvodu pomoc poskytnout nemohla. V jistém smyslu tak jde o servisni
roli, ale nejen tu, nejde zde jednoduse ¥ici, ze zde UKN ,pouze® sehrdvi
roli prostfednika. V fetézci podpory jde vzdy o rychlost, aktualitu podpory,
UKN zde musi byt proaktivni, byt kreativnim hybatelem déni.

Nadace Veronica
Druhd z nadaci, jejiz ¢innost zajistuje $ir$i tym: jeji vstupni analyza byla
také nejlépe zpracovand. Jeji aktivity se pozitivné projevily i sousedicich



moravskych nadacich. Veronica navédzala na své mimograntové aktivity
v minulosti a podpofila dynamiku v tomto smyslu i u JMKN a Nadace
Tii brény: Gzkd spoluprice v oblasti negrantovych aktivit se tak dostala
v rdmci spolupréce tif nadaci na novou troven.

S podobnymi zkusenostmi jako UKN se také etablovala jako zprostied-
kovatel podilejici se na organizovani spoluprdce mezi nejriznéjsimi sub-
jekty, které se zapojily do pomoci po tornddu na Jizni Moravé.

Na setkdni ve Vyskové se diky Nadaci Veronica otevielo jesté jedno
zdsadni téma, keeré se tykd i ¢dsti dalsich Gcastnikis: jde o jakysi ddrcovsky
»nizkoprdh®, price s potencidlnimi ddrci. Je mozné napomoci ke vzdjemné
komunikaci tam, kde se lidé za¢inaji sdruzovat v néjakém cisté osobnim
zdjmu (ptikladem je péstovini pokojovych rostlin). Pokud daruji nadaci
své piebytky pro dobroc¢innou aukci, vytvoii se prvni vazba — a za¢nou
se vytvafet prvni vztahy cilené mimo-ekonomicky, pfekracujici vztahy
vzdjemné prospé$nosti v této komunité, v komunité, kterd by se jinak se
smyslu vefejné prospésnosti sama neprofilovala. Vytvoreni piilezitosti a
néslednd préce s témi, kdo se rozhodli vyuzit takto svoje ptebytky, vytvdti
okruh novych dércti a podporovateli.

I kdyz jsou rozdily mezi nadacemi velké — jak co do zaméfeni ¢innosti,
prostiedi, rozsahu zdroju atd. — nadace postupovaly podle stejného
programu, ve stejném rozvrhu krokl, koordinovaly svoje kroky, vzdjemné
se inspirovaly. Nebylo by to mozné bez podpory a servisu zajistovaného
AKN. Teprve v takovém zajiSténém podptrném prostfedi bylo mozné
plné vyuzit efekt vzdjemné podpory. To, co jedna nadace hravé zvlddla,
protoze v dané véci nebyla dplnym novdckem, znamenalo pro jinou
nadaci rozshlou mentdlni zménu, znamenalo to naucit se néco zcela
nového. Spole¢nd diskuse o této véci pfindsela pozitivni efekty kdy ti,
kdo na tom byli ,lépe, pomdhali ostatnim. Vyznamné v tomto smyslu
byly neformalni diskuse, zejména po vzdéldvacich ¢dstech programu
setkdni.

Pripadové studie svéd¢i o tom, jak lidé z té ¢i oné nadace vnimali to,
co se skute¢né odehrévalo; vynikla a rozsifovala se zde jejich schop-
nost porozumét déni a svym zdsahtim do né¢j. Velkd vétsina programo-
vych krokia v nadacich md charakter jednozna¢éného kontrolovatelné-
ho procesu: néco se vymysli, zatadi do plinu, realizuje, zdokumentuje
a zaarchivuje — aniz by cokoli vybocilo z ocekdvani. V negrantovych




rolich se predstavitelé nadaci dostdvali do situaci, ve kterych museli fesit
celou fadu proménnych — do situaci, ve kterych neméli pod kontrolou té-
méf nic, a presto se museli snazit dosdhnout efektivné téch cila, keeré se v
daném rozvrhu jevily jako dosazitelné.

Systematicky byli vedeni a ucili se takovému typu fizeni a rozhodovani, které
nestavi na realizaci dopodrobna vyprojektovaného schématu: pfitom nejde
o klasické , krizové fizeni“, které ma svoje pravidla a které predstavitelé na-
daci znaji — jde spiSe o ,fizeni piilezitosti®.

Pripadové studie svéd¢i také o obtizich a limitech v pokusech pojmenovat
to, co je dulezité, co je vlastnim obsahem zmén, které v rdmci programu
probéhly. Ale to je zdroven dikazem o tom, Ze piipadové studie jsou
redlnym vyjddfenim probéhlych zmén, Ze nejde o néjaké prefabrikované
vystupy. Jazyk jednotlivych ptipadovych studii se vyznamné lisi: ale nebylo
cilem, aby vznikl jeden celek ptipadové studie programu. Cilem byl rast
negrantovych roli zii¢astnénych nadaci, a kazd4 z nadaci zvolila jiné postupy,
méla jiné prileZitosti, setkala se s jinymi vyzvami. A proto také vznikla sada
péti ptipadovych studii, z nichz kazd4 na probéhly projekt ukazuje z trochu
jiného thlu, na zdklad¢ jinych zkusenosti.

Projekt probéhl v dobé, kterd ptinesla fadu piekvapeni, zménila to, co bylo
povazovdno za obvyklé, omezeni spole¢enského styku, tragédie zpasobené
mimofddnymi povétrnostnimi jevy, ekonomickymi zménami atd. Pfitom
se ukdzalo to, co shrnuli Gcastnici projektu: zejména pfi pomoci nejvic
postizenym se ukazuje, jak je pomoc penézi limitovand. Bez doplnujici
pomoci je Casto jeji efektivita velmi nizkd. Zdroven se ukazuje, ze pravé
zdjem o druhé, vytvoreni situace, kdy jsou lidé ochotni si pomdhat, vyzaduje
profesiondlni subjekty, které umi organizovat, zajistovat kooperaci, nabizet
moznosti, jak pomdhat efektivné. Komunitni nadace se v rdmci projektu
mély piilezitost do podobnych procest zapojit, vyuzily k tomu podminky,
které jim projekt vytvofil. Je to jeden z nezamyslenych, ale velmi vyznamnych
dopadt projektu. Piipadové studie pak vytvéieji prehledny materidl, kde se
ukazuji nejriznéjsi aspekty toho, jak je mozné jednat v situacich, na které se
nelze zcela pfipravit.

Josef Stogt, koordinator projektu



Pripadova studie — Jihomoravska komunitni nadace

Vstup

Od samého pocdtku byla nase nadace redlnym vyjiddienim piesvédéeni, ze aktivni
zivot a vytvafeni pfilezitosti jsou zdkladnim lidskym potencidlem, ktery muze vést
k naplnénému Zivotu, v protikladu ke vSemu lidskému ¢inéni, které vede jen k uzavi-
rini dosazeného a zajiStovani existujictho stavu. Proto se negrantové aktivity vzdy
nedilné pojily s tim, co nadace délala a co vytvéfelo celé okoli mistnich podporovateli
nada¢ni ¢innosti. Mnohokrit jsme byli v situaci, kdy se vlastni aktivizaéni ¢innost
ukazovala jako dilezitéj$i nez pfimd finan¢ni pomoc a podpora projekei, které se
uchdzely o penize na néjakou konkréeni aktivitu. Tento projeke ndm umoznil se na
negrantové aktivity cilené zaméfit.

Uvod

a) O projektu s tématem negrantové role KN

Projekty Asociace komunitnich nadaci v CR vitime vidy jako pilezitost udit se
nové véci a spolupracovat s kolegy v Asociaci. Vidy jsme povazovali aktivizaéni
roli a roli lidrovstvi za stejné dileZitou jako roli grantovaci. Realizaci projektu jsme
cheeli posilit nadaci a jeji role v komunité novymi projekty a partnery.

b) O tom, co bychom méli délat my sami

Napldnovali jsme schiizky s partnery, se kterymi jsme z riznych divodid zatim
nespolupracovali a nekomunikovévali. Cheéli jsme je oslovit pro nase projekty,
které se ukdzaly jako spésné, a také jsme jim chéli nabidnout nové, pfipravované
projekty. Jiz dfive jsme se zaméfili na véci, které jsou v oc¢ich mnohych bezcenné
a v odich jinych jsou cennym kulturnim dédictvim. Zjistili jsme, jak je tato
problematika prévné slozitd a ze k zaméfeni se na ,zgarby (staré cajky) je tieba
spoluprdce mnoho lidi, ktefi vi o tom, jak sloZitd je problematika spole¢enskych
hodnot.

Jak jsme postupovali na zacitku

a) Jaké jsme zvolili ndstroje

Predpoklddali jsme, ze budeme vychdzet ze svych dobrych zkusenosti s pordddnim
blesich trhti, konferenci Zivy folklor a dalsich spoletenskych uddlosti, keeré
realizujeme v prostordch nadace. Ocekdvali jsme rovnéz pokracovani v dobrych
zkusenostech s oslovovanim partneri pomoci socidlnich siti.




b) Jaké jsme zvolili strategie, plany

Napldnovali jsme dalsi pokratovéni tspéiného cyklu konferenci Zivy folklor
a ptipravovali jsme si usporddani nového festivalu s nizvem ZgarbyFest, kde oslo-
vime dalsi zdjemce o téma trvald udrzitelnost, recykla¢ni ekonomika apod.

¢) Jak jsme vyuzili podnéty z ostatnich nadaci v projektu
Predpoklédali jsme prohloubeni spoluprice s Nadaci Veronica v tématice folklor
a trvald udrzitelnost a hledali jsme moznosti spolupréce s Nadaci Tii brény.

Co do realizace projektu vstoupilo zvendi, neoéekdvané vstupy a jak jsme na né
reagovali, jak ovlivnily projekt.

a) Na tirovni svéta a stdtu (covid-19)

V tvodu roku 2020 pfisla pandemie covidu-19 s lockdownem, ktery zcela zdsadné
paralyzoval a stéle paralyzuje vefejny Zivot. Pordddni aktivit se stalo véci situacni,
bez moznosti plinovat je ve vétsim ¢asovém horizontu. Bylo tfeba aktivné vyuzivat
ptilezitosti pro setkdvéni tak, jak se oteviely.

b) Na tirovni mistni (krach, tornddo, atd.)

Dalsi zdtézovd situace, které byla Jihomoravskd komunitni nadace vystavena v pru-
béhu projektu, piisla v ¢ervnu 2021. Nidivé tornddo vyznamné ovlivnilo vechny
dalsi aktivity plénované v ivodu projektu a fungovéni nadace.

Kromé stovek domovii a desitek budov ve vefejném vlastnictvi ponicilo i samotné
prostory nadace. Jestlize covidovd pandemie doprovodnymi legislativnimi ptedpisy
vyrazné omezila moznost setkdvini se a realizace napldnovanych nadacnich
projekttt (pravidelné blesi trhy, workshopy, besedy, konference atd.), tornido
v podstaté vytvofilo podminky pro setkdvdni mnohem intenzivnéjsi. Prekvapivé
tak nékteré cile projekttt umoznilo napliiovat mnohem efektivnéji. Soucasné akti-
vity nadace tedy vychdzi z viznamné ¢4sti ze zménéné situace po tornddu. Tento cil
se diky tornddu podafil i nad nase ocekdvéni v roku 2020.

Dnes jiz je jisté, Ze tornddo totiz neovlivnilo pouze infrastrukturu postizeného
tizemi, ale zejména ovlivnilo i vztahy v komunité. Opét se ndzorné ukdzalo, Ze
kazdd pohroma je jisté z jednoho thlu pohledu smutnd az tragickd, ale je to témér
vzdy i ptilezitost a velkd vyzva, jak délat véci [épe. To, co se tykd rekonstrukei budov,
to jde Gspésné realizovat i v mezilidskych vztazich, totiz rekonstruovat vztahy.
V nastalé situaci bylo nutno komunikovat, spojovat se, pomahat si navzdjem.




¢) Na sirovni stdvajicich i potencidlnich
partneri

V pivodnim akénim pldnu jsme hledali nové
partnery a také néstroje, jak je oslovime. Tornddo
ndm ale pomohlo s vytvofenim podminek pro
oslovovani partneril. Setkali jsme se s velkou
skdlou nabidek pomoci. Nektefi partnefi tak
prisli, aniz bychom je oslovili.

Novi partnefi po tornddu

Urad méstyse — soucasné vedeni, které je perso-
ndlné téméf totozné jiz tfeti volebni obdobi,
s JMKN v case pred tornddem v lepsim piipadé
nekomunikovalo, v hor$im hledalo zdminky k dal-
simu zhor$ovdn{ vztahu. JMKN ale hned druhy
den po tornddu vedeni radnice oslovila ke spolu-
praci, kdyz chtéla komunikovat s pomdhajici vetej-
nosti a institucemi, iniciovat vSechny mozné druhy
pomoci, popiipadé pomdhat s koordinaci pomoci apod. Prvni tyden po tornddu
vedeni radnice odmitlo jak JMKN, tak ndvrhy dalsich subjekti snazicich se pomdhat.
Nabidku spoluprdce radnice pfijala az po mésici intenzivni komunikace nejen s nadacf,
kdy nadace pfivddéla na ifad méstyse nové a nové ddrce a zdjemce o pomoc. V soucasné
dobé nadace a radnice spolupracuji, i kdyz se nejednd o kvalitni partnersky vztah, ale
ze strany radnice spiSe o partnerstvi z donuceni. Pfesto jsou pfipravovdny spolecné
akee, které v soucasné dobé opét ovliviiuji omezené moznosti souvisejici s covidem.

Pomdhajici organizace — obce po tornidu se samoziejmé staly cilem pomoci mnoha
poméhajich organizaci, nadaci a spolki s celorepublikovou piisobnosti. S nékterymi
z nich JMKN spolupracovala jiz v minulosti a tato spoluprdce se prohloubila — Nadace
Via, Nadace Veronica, Nadace Partnerstvi. K novym vztahim patii Clovék v tisni,
Hestia apod.

Novi firemni a individudlni ddrci — JMKN usporddala vefejnou sbirku. Diky tomu
ziskala nové ddrce.

Dobrovolnici - Nicivé tornddo oslovilo obrovskou masu lidi, ktefi nejsou lhostejni
k cizimu ne$tésti. Vyuzivali jsme této piilezitosti k vytvifeni vztaht dobrovolniki




k nadaci tak, aby se zajimali o nasi ¢innost a aby premysleli nad dal$imi pfilezitostmi,
jak ndm poméhat i v budoucnu.

Aktivity nadace se objevily nejméné ve dvou medidlné vyznamnych dokumentech
o tornddu. Neméné dulezitd byla i sousedskd vypomoc — se stavebnim materidlem,
s kontakty na femeslniky i fyzickou pomoci. Nedilnou souédsti toho se stala sousedska
posezeni s buchtami — kde $lo jednak o organiza¢ni véci a kooperaci (logistické
schiizky) — ale také o popovidani, zbavovéni se psychické zdtéze, svétovdni se. Vztahy
s novymi dobrovolniky nadace vyuzivd i vzhledem k ptipravim na setkdni pii pfileZitosti
1. vyro¢i torndda.

Nové vyzvy

Na konkrétni situaci ptirodni katastrofy lze ukazovat, jak nadace pomahd — aktivné
vystupuje pii rozdélovani finan¢ni i materidlni pomoci. Nadace mohla rychle reagovat
na potieby spolki a pomoci jim projekty realizovat, tak se i v silné zdevastovaném
prostredi podafilo realizovat tradi¢ni slavnosti, hody a vinobrani, na které vedeni obce
zcela resignovalo a neposkytlo ani finance na jejich realizaci.

V rdmci dvah o dalsim postupu se podatilo identifikovat budouci potiebu komuni-
ty, — stavba spolkového domu. Znovu vznikla Komunitni koalice NNO Breclavska
a Hodoninska, opét $lo o vyuziti nabidek ke spolupréci. Pozitivni byl dopad semindie
z 19. ledna Fundraising neni cizi slovo, kterého se zdcastnilo cca 20 predstavitelt
NNO a fekli si o pokracovdni vzdéldvani.

Vyznamnym prvkem pro provdzani zdjmu postizenych i pomahajicich bylo , piekroceni
za préh vlastniho domu®. V obci byla zni¢ena témét veskerd vzrostld zelen, veetné
velmi starych stromt. Osazovdni veiejné zelené a soukromych zahrad znamenalo
jednak zapojeni mnohych, kteti méli dost starosti se svymi domy, ale také prohloubeni
spoluprdce s Nadaci Veronica a ddrci dodédvajicimi zeleri.

Na piikladu konkrétni tragedie miizeme dnes ndzorné prezentovat, ze v nékterych
zivotnich situacich nestaci pouze poskytovdni finan¢ni pomoci, ale ze neméné dilezity
je také socidlni servis, know-how, jak se chovat v krizi, v katastrofé. V tomto tématu
komunikujeme svoje zkusenosti s Usteckou komunitni nadaci, kterd pomdhala na
Lounsku, které také postihla prirodni katastrofa.

Jaké byly rozhodujici procesy, které jsme svoji aktivitou v ramci projektu ovlivnili?

Projekt predpoklddal zaméfeni na jiz rozbéhnutd témata, zejména souvisejici s hod-
notou tradi¢ni kultury (zgarby), s praci na socidlnich sitich a s prekrocenim k dal$sim




potencidlnim partnerim. V kombinaci se zcela neocekdvanymi vlivy (covid-19,
tornddo) se ukdzalo, ze dulezitd byla nase pfipravenost postupovat aktudlné v rychlém
sledu udélosti a vyuzivat v tom téz podporu ostatnich partnert programu. Zatimco jini
se mohli vénovat rozdélovani rozsihlé finan¢ni pomoci (napt. Nadace Via), nase nadace
byla vysoce Gispésnd pravé v nenadacni, koordina¢ni a iniciaéni roli, aktudlné zasahovala
tam, kde to bylo potfeba.

Kdo byli pro nds nejdileZitéjsi partnefi projektu?

Nejdulezit¢jsimi partnery projektu byli vsichni ostatni ¢lenové AKN, ket se projektu
tcastnili, zejména po destrukei spojené s tornddem a ndsledné siroké obcanské aktivité.
Vyuzili jsme mnoho cennych rad a zkusenosti, véetné pomoci pii jedndni s radnici,
kterd se zpocdtku v celé véci snazila bagatelizovat obcanské aktivity, a vyhovovalo by ji,
kdyby se kazdy staral jen sim o sebe.

Co vidime jako nejvétsi pfinos projektu?

Nejvétsim piinosem projektu bylo, Ze nds velké problémy spojené predevsim s dasledky
torndda zastihly pfipravené, spojené s dal$imi nadacemi a podptrnou strukturou
projektu. V tom smyslu jsme dokézali reagovat na neptedpoklddané vyzvy, a i kdyz je
tfeba pliznat, ze ze zpétného pohledu se ne vie jevi jako optimdlni, v mnoha ohledech
jsme byli schopni reagovat dostate¢né véas a piispét k tomu, Ze se negativni dopady
celé zivelné katastrofy v mnohém preklopily do odhodldni a optimismu mnohych, keefi
v této situaci vykrodili ven ze svych dom a zacali se podilet na vefejném déni v obci.




Shrnuti

Zavérem dékujeme viem clentim Asociace komunitnich nadace CR za pfilezitost
spolupracovat na tomto projektu. Je jasné, ze jsme ho ze viech ¢lena vyuzili nejefektivnéji.
Spolupracujici nadace a podptrné spolky ndm poskytly nejenom vydatnou finané¢ni
a materidlni pomoc, ale pomédhaly ndm také poradenstvim, abychom byli schopni
pruzné reagovat v tak svizelnych podminkdch, v jakych jsme se ocitli.

Pripadova studie — Komunitni nadace Blanicko-Otavska
Vstup

K Pisecku a Strakonicku patii jakdsi zemitd zasazenost, usazenost. V dobé¢ socialismu
zde byly nejnizsi pramérné platy, ale vzhledem k nim nejvyssi relativni tspory. Pisek
je sice tradi¢ni kulturni centrum, ale trpf tim, Ze se velkd ¢dst kulturné a spolecensky
zaméfené mladé generace po skoldch do Pisku nevraci. Rozhodujici je tak spolecensky
zivot v malych méstech, rozptylenych v krajiné. To jesté podporuje dojem, Ze se vsichni
znaji, ze je jasné, co kdo od koho muze ¢ekat atd.

Jen obcas se zde vody zvednou — a pak se pozornost vSech vytrhne z letargie — a poté,
kdyz opadnou, jsou mnohé véci trochu jinak, nez byly dfiv.

KONABO ve své ¢innosti vychdzela z danych podminek: snazila se kooperovat se
samospravami, vykrodila z grantovani neziskovym organizacim a hledala i aktivni
jednotlivce a zptisoby, jak je podporovat. Projekt podpory negrantovych roli prisel vhod:
nadace jiz pted jeho zahdjenim vzdéldvala a vytvétela informacni pole pro potencidlné
aktivni jednotlivce a neformdlni skupiny.

Co jsme si mysleli na za¢itku projektu

a) O projektu s tématem negrantové role KN

Dulezité bylo, Ze se tento okruh ¢innosti pojmenoval a Ze bylo mozné ho
samostatné promyslet a soustfedit se na néj. Netusili jsme, ze budoucnost pfinese
fadu komplikaci a nutnych ¢innosti, svoji povahou také negrantovych (problémy
s nada¢nim jménim), které budeme muset fesit pfednostné.

Negrantové role pro nds vzdy doprovézely grantovani, zejména price s potencidlnimi
zadateli, kooperace se samosprdvami; mnoho lidi md néjaky ,dobry ndpad®, ale




nevi, jak zalit, co je potieba. Nadace vidy vyhleddvala aktivni lidi s dobrymi
népady a pomdhala jim nalézt cestu k tomu, jak je uskute¢nit, ale vzdy byla tato
¢innost vnimdna jako souddst ptipravy vlastniho grantového kola.

Nezamysleli jsme se také nad tim, jakd je vlastné role KONABO, jak je vnimdna
témi, se kterymi pfimo nespolupracuje a kterym neddvé granty. Nijak vyrazné jsme
tedy neménili svoji ¢innost, ale spolecny projekt AKN ndm umoznil se na nékeeré
¢innosti podivat izolované, zaméfit se na né ,samostatné, zdroven pak reflekcovat
to, jak je nase nadace vnimdna mimo tradi¢ni okruh partnert.

b) O tom, co bychom méli délat my sami

U nékterych grantdl jsme zvolili formdt vyzkouSeny pii drivéjsim spole¢ném
programu AKN ,,Podpora lidrt v komunitédch®, kdy se bez zbyte¢né ,byrokracie®
na spole¢ném setkdni zadatelt a hodnotitelt piedstavi projekty zddajici o podporu
avrdmci jedndni se ihned dozvi vysledek. Zjistili jsme, ze pti spole¢nych grantovych
kolech nadace a obci jde o idedlni ,ndstroj“ pro mistni setkdvani, pii kterém
se kromé oficidlntho programu dostane na ,pieties® spousta dalSich mistnich
problémi, ale i pfipadnych ndpadi na dalsi mozné akee, které se ¢asto pfimo na
misté¢ podaii spole¢nym tsilim doladit a pfipravit k realizaci. Ptekvapilo nds, Ze bez




Ménime své okoli.

ndmi pfipraveného setkdni by se pravdépodobné nékeeré projekty viibec nedostaly
na ,pretfes, jelikoz by se nesesli sprévni mistni ,hréd¢i“ k nastoleni tohoto tématu.

Jak jsme postupovali na zacitku

a) Rozhodli jsme se k rozsifeni setkdvdni a oslovovdni organizaci, obci a dalsich
aktivnich hrd¢t v regionu. Nasim pldnem bylo vyuzit stdvajici spoluprice se
samosprévou a tuto jesté¢ rozsifit, dale zjistit potfeby a piipadné oslovit aktivni
aktéry v regionu, které zndme jen skrze lidi, keefi Zddaji dotace a granty, a ve
vzdjemné spoluprdci pfipravit mozné zlep$ent jejich ¢innosti. Klicovym néstrojem
byl pro nds kontakt rtiznych skupin zainteresovanych osob: i pfesto, ze se na malych
méstech zddnlivé ,vSichni znaji“, jsou zde zpravidla vytvofeny skupiny, keeré se
sice vii¢i sobé nevymezuji néjak dramaticky, ale nemaji zdjem spolu komunikovat.
Moderované setkdni, které je zastiténo samosprdvou, otevirajici spole¢nd témata
a ndpady je pro mnohé Gcastniky prekvapivé, zjistuji, jak mélo vi o jinych aktiv-
nich lidech a jejich predstavdch.

b) Hlavné u obci do velikosti cca 5000 obyvatel jsme se naucili propojit v rdmci
spole¢nych programi s obci mistni neziskovky a aktivni lidi. Tuto zkusenost se
snazime vyuzit i v dal$ich mistech regionu a jednu obec vybrat jako vzorovou pro
ostatni, ktef{ projevi o spolupraci podobného typu zdjem.

U aktivnich organizaci jsme diky podpofe jejich diivéjsich probléma poznali
nékterd jejich slabsi mista a rozhodli jsme je oslovit k $irsi vzdjemné spoluprici.
Po analyze prostiedi jsme oslovili ¢tyfi obce ke vzdjemné spoluprici, konkrétné
obce Bavorov, Mirotice, Cimelice a Radomysl. Pro piipad netspéchu jednani jsme
si vybrali do ,,zdlohy* jesté obce Bernartice a Mirovice.




Meéstys Katovice, se kterym spolupracujeme dlouhodobé, jsme pozidali o pfi-
stoupeni ke spole¢né deklaraci o vzdjemném zijmu dlouhodobé fungujici
spoluprdce, kterou bylo vedeni méstyse ochotno rozsifit a bylo ochotno poskytnou
v rdmci samosprévy na zddost jiné obce informace a reference o tom, jak vzdjem-
nd spoluprdce nadace a méstyse funguje.

Co do realizace projektu vstoupilo zvendi, neoéekdvané vstupy a jak jsme na né
reagovali, jak ovlivnily projekt

a) Na celostdtni i mistni Grovni neo¢ekdvané ovlivnil veskeré pfipravované aktivity
covid-19 a ndsledné vyhldsené restrikce. Po dlouhou dobu byl podstatné omezen
socidlni kontakt, setkdvdni vétstho mnozstvi lidi a nékteré pldnované aktivity bylo
nutné odsunout na pozdéjsi dobu. Bohuzel diky omezenim ekonomiky doslo i ke
krachu investi¢ni skupiny Arca Investments, u které méla nadace investovino
2500 000 korun. Vynosy z této investice jsme planovali pouzit pro nové programy
v jiz uvedenych obcich. Z téchto objektivnich davodi jsme pro rok 2022 snizili
pocet obci, ve kterych chceme spole¢né pfipravit nové programy ze Ctyf na jednu.

Jaké byly nase vlastni klicové okamziky — setkdvani a hled4ni:

a) Jelikoz jsme nemohli systematicky napliiovat zvolenou strategii, zamérili jsme se
na partnery, ktefi na sebe upozornili tim, Ze se snazili v podminkdch covidovych
omezeni hledat netradi¢ni cesty pro mozné aktivity. Zacali jsme spolupracovat
zejména s Ekocentrem a Divadlem Pod ¢arou. V piipadé Ekocentra se podatilo
celkem rychle najit vét$i mnozstvi spole¢nych zajmii a vée jsme zavrsili podepsinim
deklarace o dlouhodobé spoluprici pfi ochrané pfirody a krajiny, se zvld$tnim
zfetelem na povodi fek Otavy a Blanice a jejich okoli. Nékteré spole¢né aktivity na
prelomu podzimu a zimy 2021 ale opét posunula opatfeni proti covid-19. Navic
u akef, kterych se bude tcastnit hodné dobrovolnika, o¢ekdvime, Ze se ndm podafi
ziskat nové aktivni lidi pro chod nadace.

Podobné se profilovala i jedndni s Divadlem Pod ¢arou, které je v nasem regionu
hlavnim hri¢em v alternativni hudebni a divadelni kultufe. Shodli jsme se po-
tiebé spole¢nych programt a podpory kultury, ale i pravidelného organizovani
setkdvani poradatelt kulturnich akci, na které se prodiskutuji novinky a pldnované
akce vSech a zdroven i jejich koordinace a hleddni termint, kdy si akce nebudou
vzdjemné konkurovat. To je dilezité obzvlasté v obdobi covidu, kdy ndvstévnost
téchto akei klesla 0 40% oproti roku 2019 a vétSina akef si na sebe nedokdze
vstupnym ,,vydélat®.




b) U takto oslovenych partnert jsme se snazili o dovedeni nasich spole¢nych cil
co nejdéle, coz jsme v piipadé Méstyse Katovice a Ekocentra zakon¢ili podpisem
deklarace o vzdjemné spoluprici a v piipadé Divadlo Pod ¢arou vede ke spolupréci,
kterd po vzdjemné dohodé bude ukonéena podobnou formou a spoluprice
rozsifena na jafe roku 2022, pokud dopad restrikei ohledné covidu umozni spolku
i nadéle pokracovat v ¢innosti.

c) Jako jeden z poslednich ndpadi, jak docilit lepsi vzdjemné spoluprace, u nds
nastal, kdyZ v obci Katovice spolek na spole¢ném setkdni fesil, Ze by pottebovali
¢lun pro plavecké soutéze. Navrhli jsme jim, Ze tuto moznost probereme v ,Sirsim
mistnim spolkovém kolektivu®, a tam se ptidali mistni dobrovolni hasi¢i s tim, Ze
by také potiebovali novy ¢lun pro své zdsahy. Obéma strandm jsme navrhli, ze je
podpotime, pokud si ¢lun potidi spole¢né a vyuzivat jej budou obé organizace. Tyto
s tim souhlasily a pani starostka obce se pfidala jako ,garant” feseni pripadnych
neshod, se kterymi ale ani jedna strana nepocit.

Jaké byly rozhodujici procesy, které jsme svoji aktivitou v ramci projektu ovlivnili

Do doby tohoto projektu jsme celou fadu negrantovych ¢innosti, souvisejicich s né-
mi pocitovanym posldnim nasi nadace, délali intuitivné, protoze jsme citili, Ze je to
potfeba. V rdmci projektu jsme si i na prikladech ostatnich partnera uvédomili, Ze
cilené promysleni negrantovych roli komunitnich nadaci muZe byt vyznamnym
prvkem pfi zlepSovani nasi vlastni price.

Osvojili jsme si nové ndstroje a podminky pro setkdvéni, jak hledat a oslovovat nové
partnery, ktefi maji sviij zdjem a jejichz ¢innost by byla kompatibilni s ¢innosti nadace.
Naucili jsme se také vytvafet prostiedi pro setkdvdni a moderovanou kooperaci pfi
téchto setkdnich. To napomohlo zajistit efektivni grantovdni ¢i finan¢ni podporu.
K feseni spousty mistnich problémi ¢i aktivit by bez téchto setkdni ¢asto viibec nedoslo.
V jistém smyslu $lo tedy o krok v profesionalizaci nasi prace.

Yevys

Kdo byli pro nds nejdileZitéjsi partnefi projektu?

Nejdalezitéj$im partnerem pro nds byli ostatni ¢lenské nadace v rimci AKN, kdy jsme
se dokdzali pti spole¢nych setkdnich inspirovat ¢innosti ostatnich. V rdmci naseho
regionu byl pro nds hlavnim partnerem Méstys Katovice, ktery se stal nasim hlavnim
partnerem v rdmci programu pro obce a zdroven ,prezentaénim® mistem pro ostatn{
zdjemce.




Co vidime jako nejvétsi pfinos projektu?

Jako velky ptinos projektu vidime to, ze se postupné stdvime organizaci, kterd v nasem
regionu pouze nepodporuje mistni aktivni sektor granty, ale setkdvdme se s ostatnimi
aktivnimi hraci, hleddme spole¢nd témata a aktivné vytvitime podminky pro spole¢né

projekty.

Nadace Tti brany — realizace projektu na Vyskovsku
Situace na zacéitku

a) Pred vstupem do projektu jsme reagovali na vyzvy, keeré prichdzely zvendi,
nejcastéji souvisejici s hleddnim finan¢nim zdrojii nebo propojovinim darct
s piijemci jejich podpory. Nékolik let jsme provozovali vetejnou sbirku spojenou
s charitativnim béhem, nejvétsi v rdmci Ceskych komunitnich nadaci, ale v jejim
ramci jsme zlstivali v pozadi, neméli jsme zddny plin, jak si dotvofit svoji
odpovidajici spolecenskou roli v regionu.

b) O projektu s tématem negrantové role KN

Projekt jsme vnimali jako pfilezitost nacerpat inspiraci pro jinou nez grantovou
préci u ostatnich ¢lend AKN pfi spole¢nych setkdnich a moznost posunout nebo
najit svoji roli v komunité. Konkrétni pfedstavu ani plan jsme neméli.

¢) O tom, co jsme chtéli délat my sami

Cheeli jsme navizat na véci, které délime a funguji — sbirky, benefiéni béh —

a vyuzit potencial socidlnich siti a na né navdzanych ptiznivct k posileni povédomi
o nadaci a dal$im aktivitdm v regionu.

Jak jsme postupovali na zacitku

a) V éem jsme se v proni fdzi inspirovali od ostatnich

Uvédomili jsme si na piikladu ostatnich, Ze se v kazdém prostiedi dd vyuzivat
spoluprdce s jinymi typy lidri — ve vztahu k samospravidm, aktivistickym
organizacim, formulaci vefejnych témat.

b) Jaké jsme zvolili ndstroje
Na zdklad¢ tvodni analyzy prostfedi jsme vytipovali mistn{ aktéry, se kterymi by
bylo pfinosné se osobné sejit. Velmi dalezitym kontaktem byla schiizka s mistni




dobrovolnici, spoluzakla-
datelkou Uspé$né charita-
tivni facebookové platfor-
my.

Dal$im nédstrojem mély
byt socidlni sité, konkrét-
né facebook. Z nasich
dosavadnich  zkusenosti
na socidlnich sitich jsme
nabyli dojmu, Ze se ,Zivot*
v regionu odehravd z velké
Casti pravé tam. Zamérili
jsme se tedy vice na sys-
tematickou préci s timto
médiem a zapojili jsme se
i do rtiznych komunikac-
nich skupin tykajicich se
Vyskovska.

Sitovdni a vzdjemné sdile-
ni akei a uddlosti a aktivit
spolkt v regionu na socidl-
nich sitich.

c) Jaké jsme zvolili strategie, pliny

Chteli jsme navdzat na nové nebo obnovené kontakty, které vznikly v dobé
lockdownu  pfi hleddni ddrct pocitacové techniky pro déti ze socidlné slabych
rodin v regionu, zistat s nimi v kontaktu a hledat, co médme spole¢ného.

V plinu bylo ddle zapojit priznivce a sledujici na FB (profil nadace a profil
benefi¢niho béhu) do déni v regionu. K tomu ndm nahral fake, ze v dobé lockdownu
se vefejnost vice stihla do on-line prostoru.

V rdmci price s piijemci granta jsme uz del$i dobu smeéfovali k deinstitucionalizaci
— zbaveni se zdtéze administrativy pii vytctovani grantd, cheéli jsme jit pfimo do
neziskovek, zicastnit se podpofenych aktivit a pfi osobnim setkdni hledat spolecna
témata.

Blizkost izemni pusobnosti dvou spritelenych nadaci (JMKN, Veronica) nabidla
vyuziti spole¢nych kontaktt a jejich know-how i v nasem regionu, kooperaci pfi
spole¢nych akeich (blesi trh, workshopy) v rimci pldnovaného festivalu ZgarbyFest.




d) Jak jsme vyuzili podnéty z ostatnich nadaci v projektu

Vyuzili jsme ndpad z Nadace Veronica oslovit v dobé lockdownu obdarované ze
viech ro¢niki benefiéniho béhu a zjistit, jak ziji, jak jim penize z béhu dlouhodobé
pomohly — zvefejnéni piispévki, pozitivni feedback, sifeni dobrych zprav.

Mezi komunitnimi nadacemi nékolikrdt zaznéla myslenka zalozeni dlouhodobé
sbirky se $irokym obecnym tcelem z divodu potieby rychlé pomoci a odbourani
administrativy spojené se zakldddnim novych sbirek. Takovou ,permanentni®
sbirku jsme zalozili a funguje skvéle.

KONABO podporuje v grantovém kole i neformdlni skupiny. U nds se podpora
formou grantt chystd, diky projektu uz probihd podpora mordlni.

Co do realizace projektu vstoupilo zvendi, neoéekdvané vstupy a jak jsme na né
reagovali, jak ovlivnily projekt

a) Na tirovni stdtu

V lockdownu nemoznost setkdvdni, kondni osobnich schtzek, zruSeni akci
podpotenych spolkd, i naseho beneficniho béhu, zvyseni administrativy spojené
s odkladem podpofenych projektit nebo vratkami granti + osobni problémy
spojené s vynucenou piitomnosti doma, pééi o déti pii zavienych skol(k)dch,
omezeni price v nadaci na nejnutnéjsi.

Nové vyzvy: zajisténi chybéjici techniky pro distancni vyuku, spoluprice s obcf,
mistnimi spolky pracujicimi v socidlni oblasti, s bankami a jednotlivci, novi dérci
techniky, podpora zdravotnika a zdchrandt formou balickt s , rychlou energii®,
spoluprdce s mistnimi podnikateli a ddrci, nemocnici a zdravotnickym zdchran-
nym systémem. Ukdzalo se, Ze v ptipadé krize se o nds v regionu vi, ze dokdzeme
na necekanou situaci reagovat a o¢ekdvani okoli neni vidy jen o financich, ale
o podpofe, sdileni nebo propojeni s témi, ktefi miizou pomoci.

b) Na sirovni organizace

Mistni pomoc pro obce postizené tornddem

Diky sou¢innosti nadaci jsme mohli téméf okamzit¢ sdilet aktudlni moznosti
finan¢ni pomoci postizenym obcim, §ifili jsme ovéfené informace o materidlni
pomoci pofidané v regionu, vyhleddvali jsme aktivni jednotlivce a skupiny z Vys-
kovska, které byly v pfimém kontaktu s postizenymi obyvateli na jizni Moraveé.

Mistni aktivity po vichfici na Vyskovsku
Odstranovani skod, ndsledné planovani novych vysadeb ze strany mésta a dlou-
hodobé sucho odhalily nedostate¢nou a neodbornou pééi o méstskou zelen,




neochotu mésta spolupracovat s obc¢any a brit v potaz ndzory odborniku.
Iniciativa nadace (dvé schiizky a nékolik emailovych komunikaci s vedenim OZP,
dvé schiizky s vedenim stfedni skoly) v pomoci méstu s obnovou zelené po bouti
byla pfijata velmi neochotné a pouze diky nabidce moznosti ziskdni grantu; v této
etapé projektu se nadace spojila pres socidlni sit¢ (pomohlo ptedchozi zapojeni se
do vyskovskych FB skupin) s dal$imi mistnimi aktéry-jednotlivci, jedna neformélni
skupina realizujici ekoprojekt v okoli Vyskova a jeden mistni spolek, ktef se zatim
netspésné pokouseli s méstem jednat.

Problémem bylo, ze kazdy z aktért sledoval jiny dil¢i problém a chtél s méstem
vyjedndvat jinak. V komunikaci se pribéiné snazime aktivity koordinovat a do-
hodnout se na jednotném postupu a cili. Usilujeme o ziskdvini podnéta pro
jedndni s radnici od ob¢ant piimo v terénu. Proto mdme v plénu pofadat akee pro
vefejnost, aktudlné naptiklad spole¢ny tklid mésta. Zatim navenek vystupujeme
vici méstu jednotlivé, ne jako organizovang iniciativa.

To chceme zménit.

¢)  Na drovni stdvajicich i potencidlnich partneri

Nase partnerské nadace z AKN — Nadace Veronica a JMKN - fesily po tornddu
podobnou situaci v jthomoravskych vesnicich, Veronica navic uz dtive pomédhala
v rdmci grantu iniciativé ob¢anti v Boskovicich s navdzdnim spoluprice s mistni
radnici pfi péci o zelen — vznikl ndpad sdilet zkusenosti z Boskovic ve Vyskové
a ddl pak cerpat z nové nabytych zkusenosti pfi préci Nadace Veronica v dalsich
méstech.

Jaké byly nase vlastni kli¢ové okamziky

a) Schiizka s mistni dobrovolnici, spoluzakladatelkou Gspésné charitativni FB
platformy, kterd byla vzdjemnym obohacenim pro ob¢ strany a vedla k utvrzeni
v na$i domnénce, Ze v socidlnich sitich je pro nds zatim skryty potencidl a ze je
dobré se na né zaméfit.

b) Schiizky a komunikace s vedoucim OZP vyskovské radnice, kdy jsme zjstili,
ze jakdkoliv obcanskd iniciativa v péci o méstskou zelen je systematicky odmitina
a ochota jednat s nadaci jako jedinym hréd¢em souvisi pouze s nabidkou moznosti
ziskat grant.

) Rozhodnuti spojit se s vyskovskymi aktivisty a spolky, které maji podobny
Zijem a zatim netispé$né se snazi o jedndni s OZP — zalozeni spole¢né on-line
komunikace a za¢itek koordinace jednotlivych aktivit.




Jaké byly rozhodujici procesy, které jsme svoji aktivitou v rdmci projektu ovlivnili

Rozhodné to, Ze jsme se cilevédomé stali hricem, ktery md specifické postaveni
v komunité, a Ze se na nds mnozi v nasem okoli (samosprava, neziskovky i aktivni
vefejnost) zacali divat jako na nositele pozitivnich aktivit a v konkrétnich ptipadech
inicidtora a medidtora ve vefejnych vécech.

Kdo byli pro nds nejdileZitéjsi partnefi projektu?

V rdmci projektu jsme na setkdnich cerpali cenné rady a nechali se inspirovat od vSech
tcastnickych nadaci. Nejdalezitéj$im partnerem byla Nadace Veronica, a to diky
svym zkusenostem s koordinaci aktivit v jinych regionech a také diky tvodni nabidce
spoluprdce bezprostfedné po vichfici, kterd nim dodala odhodldni zac¢it s méstem
jednat.

Dalsim dtlezitym partnerem byla organizdtorka FB vyzvy na zdchranu vyskovskych
mladych stromkd, kterd rozptylila pocdte¢ni obavy, Ze pro jedndni o zeleni je tfeba mit
odborné vzdélani v této oblasti.

Co vidime jako nejvétsi pfinos projektu?

To, ze jsme vykrodili z jisté pasivity, dokdzali jsme se odpoutat od grantové role nadace
a s tim souvisejictho hleddni zdroju a zacali jsme nachdzet sty¢né body pro jiné aktivity
v regionu.

Stali jsme se subjektem, ktery vytvaii prostiedi pro setkdvdni tam, kde by se jinak
jednotlivi aktéfi mijeli. Oveérili jsme si, ze pro koordinaci spole¢ného jedndni a setkdvédni
neni nezbytné nutné byt v dané problematice odbornikem.

Usteckd komunitni nadace

Ptipadovi studie k projektu s tématem negrantové role KN

Pro vstup do projektu pro nds byla rozhodujici jeho linie slibujici si v nasich oéich
moznost poradit si s problémem nepruznosti nasi nadace vici okolnim vyzvim
a zméndm. Citili jsme, Ze je pro tento projekt z pozice fungovdni nadace i vhodné
nacasovéni, nebot relativné krétce pred tim doslo k vyméné dlouholetého lodivoda
ur¢ujiciho sméfovani nadace po vice nez 20 predeslych let.




»S ¢im jsme zacinali“

V prvnim obdobi svého vice nez ¢tvrt stoletého fungovéni byla Usteckd komunitn{ nadace
vnimdna pfedev$im jako nadace inovétorskd. Jako nadace, co umi pracovat s komunitou,
propojovat riiznorodd spolecenstvi, na zdkladé spoluprice s nimi pfichdzet s novymi
ndpady a co umi uplatniovat leadership v komunité. S pfilivem penéz z fundraisingu
a darti do nada¢niho jméni se postupné role v nadaci ménila az do soucasné doby, kdy
dfive dominantni negrantujici a formativni role je silné¢ upozadéna a nahrazena roli
grantovou. V praxi se nadace aktudlné soustfed{ hlavné na administraci svych prevdzné
ddrcovsky orientovanych grantovych programi a pres samé ,grantovani“ a ,,fundraising®
se k prici s riznorodou komunitou téméf nedostane ¢i se ji zdivodu kapacitniho
omezeni brdni. Proto je i momentdlné vnimdna predev$im jako uzavieny technokraticky
tizeny mechanismus pro rozdélovdni grantd, opirajici se o moderni technologie tak, ze
vétsina administrace miize probihat témét bez osobniho kontaktu a bez zbyte¢nych,
zdlouhavych a obtizné vyhodnotitelnych debat o komunitnich otdzkdch.

»Co jsme si napldnovali“

Po tGvodni analyze jsme si jako prioritni vyhodnotili reagovat na omezené interakee
napfi¢ véemi sektory a uzavienost viiéi podnétiim, na chybéjici otevienou komunikaci
a rezervy ve vyuziti dostupnych druhtt komunikace, na nevyvézenost mezi grantovou
a negrantovou roli, na kterou se pfi soucasné kapacité nedostdva ¢as, a na neschopnost
nadace véasné reagovat na akcudlni mistni problémy.

Nastroje a strategie

a) Aktivity smérujici k cesté za otevienosti nadace

Zikladem byly pldny iniciaci schiizek a setkdvdni se s vytipovanymi hré¢i uvnitt
i vné regionu s cilem pokouset se navazovat nové a posilovat stdvajici kontakty.
Nasi strategif je rozvijet kooperaci, sitovat se, prohlubovat s nimi vztahy a hledat
v nich spolupracovniky, partnery a ddrce s cilem spole¢ného synergického ptsobeni
v regionu.

Za dalsi ndstroj jsme si vybrali socidlni sit¢, kam se v poslednich letech pfesunula
znacnd &ést ,déni i v oblasti obéanského sektoru, a to pro jeho neformalnost,
dostupnost a rychlost i dosah sdileni. Nasi slabinou byla nada¢ni ,neviditelnost” na
facebooku, proto se nasi strategii stalo posileni komunikace nadace zatim v tomto
mediu. Snazime se zvy$enou aktivitou a systematickym pristupem vyuzit jeho
prednosti a ¢astéj$imi prispévky s aktivizaénim obsahem a sdilenim ¢i zapojenim se
do komunikaénich fb skupin vtahovat vefejnost do déni v komunité a inspirovat ji
k silnéjsi zaangazovanosti.
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b) Aktivity sméiujici k cesté za
vyvdzenosti grantové a negrantové
role nadace

Prvotnim néstrojem se stalo zjednodu-
Sovani administrativy spojené s gran-
tovanim, od kterého si slibujeme ¢ds-
te¢né uvolnéni kapacit na posileni ne-
grantové role nadace i vét$i priblizeni
se nadim grantees. Cést uvolnénych
kapacit mdme v pldnu vénovat i po-
silen{ interakci mezi grantees, nadaci
a dérci, a to formou Site Visits. Dals{
strategii, kterou v pribéhu projektu
rovnéz uplatiujeme, je price se stdva-
jicimi ddrci, a to s cilem presvédcit je
o duleZitosti negrantové role (asistencé-
né-poradenské sluzby, vzdéldvani, me-
diace apod.) a ziskat od nich na tyto
aktivity i potfebné prostredky.
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¢) Aktivity smérujici k zajisténi flexibility reakci nadace na mistni problémy
V pribehu projektu se ndm dle akéniho pldnu podatilo zaregistrovat dvé univerzalni
vefejné sbirky s dostate¢né Sirokym ucelem, které nadaci mohou zastiesit
potencidlni pfipady mimorddnych situaci pro potieby komunit s moznosti pouzit
je v soucinnosti s portdlem Darujme.cz jako ndstroj rychlé reakce. Vysledkem
prace se stdvajicimi ddrci je i zajisténi prvnich nevdzanych prostiedkt pouzitelnych
pfi naléhavych lokalnich vyzvach.

Podarilo se ndm dale prohloubit spolupréci s Nadaci Via v ramci jejiho celostdt-
niho programu Rychlé granty (pro oblast hdjeni vefejného zdjmu v komunitich)
poskytujictho rychlou grantovou, ale i negrantovou podporu, a dohodnout nasi
nadaci roli regionalniho partnera v tomto programu s cilem vytipovévat, pfichdzet
s podnéty a zprostiedkovévat informace o tomto programu v nasem regionu, pii-
padné zajistit potfebnou mediaci atp.

Jak jsme vyuzili podnéty z ostatnich nadaci v projektu

V oblasti efektivni komunikace jako ndstroje k aktivizaci pfes socidlni média se
inspirujeme Nadaci Veronica, Jihomoravskou komunitni nadaci i Nadaci Tii brany,
kteti ndm jdou ptikladem v rozjeti vlastnich fb skupin. V oblasti negrantovych ndstroji




rychlé pomoci jsme nasly velkou oporu a partnera v Nadaci Via. A diky dspéchim
ve spoluprdci Komunitni nadace Blanicko-Otavské s mistnimi samosprdvami jsme
ptehodnotili nd$ postoj neuzavirat se spoluprici s nimi a aktudlné jsme na prahu
priprav spole¢ného pilotniho projektu v tematice SDGs s litoméfickou radnici.

Vstupy ovliviiujici realizaci projektu zvendi

a) Na tirovni stdtu

Fenomén covid a jeho dopady zdsadné proménil nasi zabéhnutou praxi, prekopal
projektové priority a pfinesl i nové vyzvy. Na ochromeni vefejného Zivota jsme
rychle zareagovali zjednodusenim rostouci administrativy v reakci na ruseni, posuny
a odstupovéni od projektt nasich grantees. S bezpe¢nostnimi opatfenimi jsme si
pfi praci poradili pfechodem do on-line prostiedi a nékterd inicia¢ni prvo-setkdni
jsme oddalovali na ,lepsi casy“ a flexibilné vyuzili piilezitosti osobniho kontaktu
mezi lockdowny (napt. spoluprice nadace na rozsifeni projekeu ,Mtize§ podnikat*
do Usteckého kraje). Pizptisobili jsme zménéné situaci skladbu i harmonogramy
grantovych program, byt s nékterymi jsme se v disledku ekonomickych propadi
u jejich tradi¢nich dérca rozloudili (fond Heuréka) ¢i je v roce 2021 pozastavili.
Obdobi covidu nds presvédcilo, Ze penize nemusi byt leckdy to nejdulezitéjsi, co mize
nadace své komunité ddt, a ze je nékdy rychlejsi a tim efektivnéjsi zprostredkovat
okamzitou pomoc z vné regionu. Zdroven nedostatek disponibilnich zdroji pro
grantovani zpusobil, ze se nadaci vice uvolnily ruce, byla nucena si poradit i bez
nich, spolupracovat s dal$imi hradi, vice komunikovat a vykrocit tak ze své bubliny
vsttic pldnované otevienosti intenzivnéji, nez si plénovala.

Nové vyzvy vzeslé z covidové situace: V reakci na uzavirku skol jsme ¢elili vyzvé
k zajisténi techniky pro potieby distanéniho vzdélavdni. Flexibilné jsme zjistili
mistni potieby po PC technice, a kdyz ndm dosly vlastni zdroje, fungovali jsme
jako prostfednik propojujici potiebné se subjekty, které k dispozici techniku jes-
t¢ mély. Ndsledné jsme se propojili s komunitou dobrovolnikii z Cesko. Digital
a stali se regiondlnim partnerem celostdtni sbirky pocitact a iniciovali tim vznik
tzv. fetézce vzdalené pomoci, v kterém az dodnes zprostiedkovdvime podporu
celostdtniho subjektu k jejich koncovym piijemcim u nds v regionu.

Pres zajistovani PC techniky jsme se kromé vypomoci nemocnicim dostali v obdobi
covidu k dal$i urgentni vyzvé, a to k aktivizaéni prici s ohroZenou skupinou rodin
samozivitell. Na obdobném principu jsme i v tomto ptipadé iniciovali vznik dalstho
fetézce pomoci, kdy se nim podatilo navézat na nadaci dobrovolnice pomdhajici
35 samozivitelkdm sdruzujicich se pfi fb skupiné ,Severocesky®. Nadace jako




dvéryhodny regiondlni hrd¢ spolupraci dobrovolnic se samozivitelkami zastfesuje
a zprosttedkovdvd jim potiebnou hmotnou podporu spolupraci s dalsi, tentokrat
celostdtni dobrovolnickou iniciativou Nory Fridrichové, jez je faktickym nositelem
grantové podpory pro koncové samozivitelky.

b) Na tirovni mistni — pomoc na Lounsku poniéeném Zivelnou pohromou
Dalsi neocekdvand situace, kterd kromé zdsahu zvenéi v dusledku covidu zna¢né
ovlivnila sméfovani soucasnych negrantovych aktivit nadace, byla zivelnd pohroma
na blizkém Lounsku. Ve stinu pustoseni torndda na jihu Moravy se bohuzel trochu
pozapomnélo na to, Ze v mensim méfitku pichal na konci ¢ervna 2021 ve stejny
den nicivy vitr zvany Downburst velké skody i v ceskych obcich, a to zejména
v lokalité Stebno na Lounsku. Ackoliv sidlo nadace lezi cca 100 km daleko od mis-
ta pohromy, jiz pdr dnlt po uddlosti nadace spustila sbirku s mottem ,Nenechme
v tom obyvatele Lounska samotné®, s cilem pomoci lidem se s ni¢ivymi nésledky
i v téchto zasazenych obcich [épe vyrovnat. Po aklimatizaci v mistnim dén{ se ndm
v roli inicidtora podafilo k jednomu stolu dostat mistni znesvéfené strany, projek-
tanty a do hry vtdhnout finan¢né celostdtni nadace, jako Nadaci Via, a expertné
v roli garanta tzv. participa¢ni metody i Nadaci Promény specializujici se pfesné na
tuto ¢innost. A tak nadace v roli koordinaéni, ale zdroven i v pozici medidtora jiz
par mésict usiluje o udrzeni kiehkého piiméii a véech spolupracujicich subjekti
v nové ustaveném partnerstvi pii procesu tvorby a ptipominkovéni plinu obnovy
névsi v lokalit¢ Stebno.

¢) Na sirovni stdvajicich a potencidlnich partneri

Ob¢ vyse zminované neocekdvané situace zafungovaly jako test nasi pfipravenosti.
Paradoxné¢ ndm dopomohly lépe naplnit vSe, co jsme si pivodné napldnovali
v cest¢ za otevienosti a flexibilitou reakei nadace a hleddnim synergie s okolim.
Tim, Ze nds postavily pfed mezni situace, mohli jsme si v praxi vyzkouset, kam jsme
se v prubéhu projektu posunuli v schopnosti rychle reagovat na aktudlni mistni
problémy, a zavdaly pddny argument k hleddni novych partnert, prohlubovani
vazeb u téch stdvajicich, a to véetné potieb sitovat se a budovat nova partnerstvi.

V dasledku toho se ndm kromé piipadil u vysSe zminovanych vyzev podatilo:

* prohloubit a rozsifit okruhy spoluprice s Nadaci Via a zadit spolupracovat s
Clovékem v tisni a samospravou; zapojit se do sité na ochranu demokracie, pfipojit
se k Panelu humanitdrnich organizaci Usteckého kraje a mit tak moznost rychle
reagovat a Uzce spolupracovat s pomahajicimi organizacemi pfi mimorddnych
udélostech v naSem regionu;




* spolupracovat s odborniky ze Spiralis a Dobrovolnického centra pfi realizaci
»Leadership Academy® pro aktivistické iniciativy z Usteckého kraje;

* a rozjet spoluprici se spolkem Muzes podnikat s cilem inspirovat a motivovat
mladé lidi v Usteckém kraji k angazovanosti formou rozvoje podnikani.

Dileziti partnefi v projektu

Protoze jsme pii reakcich na neocekdvané podnéty ¢i problémy v komunité propojovali
hrace z pater v linii celostdtni — regiondlni — lokalni, stali se pro nds dulezitymi partnery
v projektu jak ti bezejmenni dobrovolnici pracujici na mistni drovni, tak hraci s celo-
statn{ ptisobnostf jako v nasem piipadé predeviim Nadace Via, Cesko, Digital a Clovek
v tisni, spolek Muize$ podnikat, ale i regiondlni profesni sit¢ jako Panel humanitdrnich
organizaci Usteckého kraje. Neocenitelné pak byly rady a zkusenosti ostatnich ¢lentt
AKN, od kterych jsme cerpali podnéty po celou dobu realizace projektu.

Nejvétsi piinosy projektu

Ve viech zde zminénych i nezminénych ptipadech, byla podstatnd a pro nadaci typickd
aktivni role v propojovdni a iniciaci rozvoje oteviené spoluprdce a hleddni synergie.
A ackoliv se od nds jako od nadace vzdy ocekdvala piedevsim role grantovd, my jako
klicovy ptinos v tomto projektu vnimdme posun v aktivité nadace v pozici hybatele.
A to hybatele, kterému se dafilo ve sprévny ¢as identifikovat rodici problém a aktivizovat
potencidl ve svém okoli a pfimét ostatni hréce podilet se v rdmci spoluprice kazdy svym
dilem na eliminaci té které lokdlni vyzvy.

Kromé jiz vyse zminéného posunu nadace vstiic roli inicidtora, respektive katalyzdtoru
zmén, bylo ddle podstatné, ze jsme byli jako nadacni tym schopni diky odbornému
projektovému vedeni za bézného chodu nahlédnout na jeji fungovdni z jiné perspektivy.
Nezbytné to bylo k pochopeni a rozkli¢ovani moznych ptic¢in dosavadni nepruznosti
nasf nadace vii¢i okolnim vyzvim a zméndm. Za dal$i vyhru mzeme povazovat i to,
ze jsme byli v dobrém ,dotlaceni® zpracovat si na zdkladé formulace nasich klicovych
vyzev a problémi néco jako ,kuchatku®, jak z dané situace a pro nds dlouhodobé ze
zacarovaného kruhu ven. Protoze bez téchto kroka bychom se zjevné neposunuli ke

véemu vyse v této pripadové studii zminovanému.

Stejné dulezitym piinosem vzeslym ze spoluprice na tomto projektu bylo na zdvér
i pochopeni, ze pro nds momentdlné neni ambici aspirovat na to, byt nejvyznamnéj-
$im hré¢em v té a té oblasti v regionu, a to po dlouhodobém vyklizeni pozic minimdlné
z pohledu formativnich roli nadace. Ale jako to podstatné vnimdme usilovat o to, mit
vliva umét ho v momenté, kdy je potfeba, naplno uplatnit ve prospéch komunity.




Pripadova studie Nadace Veronica
Kdo jsme a pro¢ jsme do toho $li2

Nadace Veronica mé kofeny v environmentdlné-kulturnim hnuti, které se v 80. letech
zformovalo kolem akce ,Dno“ (zdchrana vzdcnych rostlin z mista budouci existence No-
vomlynskych nddrzi) a poté kolem ¢asopisu Veronica, ktery zacal vychézet od roku 1986.

To, Ze md pravé Veronica mezi ostatnimi organizacemi asi nejdelsi historii, se promitlo
i do toho, Ze se nase nadace na pocdtku projektu nachdzela v mirné jiné startovaci pozi-
ci. Premysleni o novych rolich nad rdimec té ¢isté ddrcovské, grantové jsme ve Veronice
zahdjili o néco drive. Jak generace ptivodnich podporovatelt s nadaci a celym hnutim
Veronica od 80. let pomalu stérla, bylo tieba pFividét nové pfiznivce a podporovate-
le, kteii navdzou ddle.

Proto jsme uvitali, ze AKN iniciovala projekt zaméteny pravé takto. Potencidlni nové role
nadace v na$i komunité jsme si uz dva tfi roky ohleddvali po vlastni ose, ale bylo jasné,
ze systematickd price s experty a zpétnd vazba od ostatnich nadaci v rdimci projektu
bude tim sprévnym tlakem, ktery nds posune ddl a umozni ndm si vée strukturovat.
Na zac¢dtku jsme vychdzeli z toho, Ze se zaméfime pravé na dynamiku mezi ziskdvinim
novych piiznivetl nekonvenénimi cestami versus udrzeni téch stdvajicich, ktefi maji
o nadaci ptivodni predstavy spojené s jejimi kofeny a vznikem.

Z ¢eho jsme vychdzeli?

Pii prvnim mapovéni prostiedi jsme si uvédomovali, ze se nachdzime ve vysoce kon-
kurenénim prostiedi: Brno jako druhé nejvétsi mésto a ptirozené centrum Jihomo-
ravského kraje, které se profiluje jako lidr ve védé¢, vyzkumu a podpofe znalostniho
a technologického podnikdni, s nejvéesi populaci studentt. Zdroven misto s nejvétsi
koncentraci environmentdlné zaméfenych organizaci, vzhledem k unikdtni koncen-
traci ptirodovédné zaméfenych oborll. Zatimco nasi kolegové z komunitnich nadaci
jsou Casto jedinym ostriivkem ve svém mikroregionu, my fungujeme v prosttedi desitek
subjeketl, kde si kazdy musi najit své jasné misto a pfesné formulovat, co nabiz{ ostat-
nim ke spoluprdci.

Iv ptipad¢ navazovéni novych partnerstvi a vytvareni si novych aktivit ¢i komunikac¢nich
kandlii tak pro nds plati, Zze pfedev$im hleddme takové spolupréce a takové cesty, keeré
nikdo jiny dosud nevoli, abychom si v rozsihlé nabidce brnénského neziskového a
obcanského sektoru mohli sami pred sebou obhdjit, Ze nase prace ma smysl.




Cim jsme jini
a ¢im se chceme odlisit?

Sami pro sebe jsme si identifi-
kovali, co povazujeme za nase
klicové vyhody a na ¢em ma-
zeme v projektu stavét. V prvé
fadé to byla environmentdlni
expertiza. Tu si v prostiedi
fady dalsich ekologickych or-
ganizaci v nasem regionu tolik
neuvédomujeme, ale pii setkdnich s kolegy z dalsich nadaci tato nase vyhoda jasné
vyvstdvala najevo. Zatimco pred deseti ¢i patndcti leti by byla ekologie a klima sprosté
slovo, dnes se jednd o témata, kterd jsou pfijimand napfi¢ spole¢nosti a obava o stav
zivotniho prostiedi nebo strach z klimatické krize uz nejsou nééim, co je vyhrazeno jen
tizké skupiné odborniki a aktivist.

Dalsi silnou stranku, kterou jsme u Veroniky vnimali, je schopnost spolupracovat na
hranici ekologie a dalsich obori, piekracovat svou bublinu. Nadace byla vidy silné
spjata s mistnimi kulturnimi osobnostmi, v minulosti tak napiiklad diky spoluprici
s vytvarnymi umélci pofddala benefiéni aukce uméleckych dél nebo podporovala vysta-
vy, které upozornovaly na environmentdlni témata a ohrozenou krésu nasi krajiny. Stej-
né tak ale nadace v minulosti rozjela projekt dobro¢innych obchod, které do ddrcovstvi
a ochrany pfirody zapojuji $iroké spektrum lidi, tfeba ty, keefi v obchodech hledaji
neobvyklé a origindlni odévy a dal$i pfedméty, nebo prosté jen nemaji penize nazbyt
a ocenf levnéj$i ceny za darované véci, keeré nadace nabizi k prodeji v téchto obchodech.
Diky zpétné vazbé od ostatnich organizaci v rimci projektu jsme si i silnéji uvédomili nasi
tfeti vyhodu, tou je agilita, schopnost rychle pfichdzet s novymi ndpady a podnéty,
pilotovat je a podle toho upravovat, rozvijet ¢i zavrhnout. Pravé protoze se nachdzime
v konkurenénim prosttedi fady neziskovych organizaci, nelezi na ns role jedné centralni
nadace pro vSechna témata v regionu. Tuto tradi¢ni roli plni spiSe jiné vétsi a robustnéjsi
subjekty. My se tak ale nemusime bdt experimentovat a plné vyuzivat toho, Ze jsme pruzni
a nae vlastni ideje nebo ideje potencidlnich partnerti miZzeme velmi rychle otestovat
a ovéfit si, zda funguji a md smysl v nich pokracovat. Snadno taky zjistime, na co lidé
reaguji, a to nejen Gcastnici akci, ale tfeba i dobrovolnici, ktefi se podileji na jejich
zajiSténi. Hleddme pak takové aktivity, které propojuji environmentdlni misi nadace,
ziskdvaji prostfedky pro ochranu pfirody a zdroven umozinuji dobrovolnikiim a lidem
v nas{ komunité se snadno zapojit.

Posledni drobnd zdsada, kterou se fidime, je d4t kazdému alespon jednu Sanci, at uz




se jednd o konkrétniho ¢loveka s vlastnim ndpadem nebo jinou organizaci nabizejici
spoluprdci. Nezavrhujeme dopfedu nic, co jsme alespon nezkusili.

Kdo a jak ndm do nasich plani ,hodil vidle“?

Jiz pted startem projektu jsme rozvijeli pilotni spolupraci na novych projektech s Jiho-
moravskou komunitni nadaci zapojovinim priznivct folkloru do environmentdlnich
témat a aktivit. I tuto zkusenost jsme v rdimci projektu ztro¢ili a posunuli na vyssi droven
a zdroven ndm ta jiz vyzkousend spoluprdce poslouzila jako dobry model pro novd part-
nerstvi v rimci projektu.

Zisadni roli v prohloubeni spoluprice pravé s JIMKN hréla tragickd udalost, kterd ko-
munitu v PodluZi zasahla na konci ¢ervna 2021, kdy se oblasti prohnalo ni¢ivé tornado.
Dokdzali jsme ale spole¢né doslova na troskdch mistni komunity pfijit s projektem,
kterym jsme my za Nadaci Veronica mohli svou environmentélni expertizou pfispét
k obnové po tornddu.

Jako vsichni ostatni jsme pak po vétsinu projektu éelili pandemii koronaviru a nava-
zujicim omezenim. Nase nadace pofddd pomérné velké mnozstvi akei pro vefejnost,
které navstivi roéné pres dva tisice lidi, a provozuje dva dobro¢inné obchody, které
navstivi mési¢né zhruba pét tisic lidi. Uzavieni obchodil i zruseni ¢i omezeni akei se
tak v nasi ¢innosti zdsadné projevilo. Presto jsme diky vyuziti nasich silnych stranek
popsanych vyse nasi ¢innost udrzeli, prohloubili, rozsifili a pfisli s novymi formami
a projekty, které ndm umoznily fungovat i béhem pandemie. Rada nasich podporo-
vatelil to ocenila s tim, Ze u nds vlastné ani nezaznamenali néjaké preruseni ¢innosti,
zatimco u jinych organizaci zvlasté z pocdtku pandemie doslo az k iplnému zamrznuti
a hibernaci.

Co nového jsme v ramci projektu rozjeli?
Jak uz bylo zminéno vyse, pfi navazovini novych partnerstvi a hleddni novych rolf
nas$i nadace jsme stavéli na své environmentdlni expertize, schopnosti mezioborové

spoluprdce a pruznosti nasich procest a divéte ke spoluprici s kazdym alespon jednou.

- Od benefiénich kytkoblesdkii a burz krojii k 0bnové zelené po tornddu

Spoluprici s Jihomoravskou komunitni nadaci v oblasti Podluzi jsme diky propojeni pres
AKN navézali jiz v minulosti, kdy jsme tfeba dodévali environmentdlné zamétené bloky
na jejich konferenci Zivy folklor. V rimci projektu jsme ale posunuli tuto spolupraci na
novou trover.




Rozhodli jsme se prenést nékeeré aktivity, které JMKN realizuje ve venkovském prostiedi
Podluzi, a zkusit je nabidnout v méstském prostiedi, kde se pohybujeme my. Spojuje nds
téma vyuziti odlozenych véci a principy cirkuldrni ekonomiky. V souladu s nimi jsme
tak v Brné rozbéhli dvé aspésné akcee — benefi¢éni kytkoblesdky a beneficni burzy kroju.
Ob¢ akee si vytvotily stdlou skupinu ptiznived a dobrovolnikd, organizace téchto aktivit
tak nestoji na zaméstnancich nadace, pouze pro né poskytneme prostredi a o veskerou
organizaci se postaraji dobrovolnici. Tim, Ze vidy ptijdou nékteti ze zkusenych dobrovol-
nik®, nen{ problém, aby se zapojili i novacci, protoze je vzdy ptitomen nékdo, kdo uz vi,

co a jak.

V ptipadé¢ kytkoblesdkii navazujeme na partnerstvi JMKN se zahradnictvim, které
daruje druhojakostni kvétiny, které by jinak skoncily na kompostu. Tento koncept
jsme v Brné rozsifili, dobrovolnici i ndvstévnici akci ndm sami zacali nosit kvétiny
darem, nyni uz piiznivci této akce doptedu kvétiny mnozi a chystaji, aby je na akei
mohli pfinést. Vytézek z drobnych piispévki za rostliny se pohybuje od 5 do 15 tisic
korun a sméfuje na konkréeni projekt dle dohody obou nadaci. Pro vétsinu zapojenych
dobrovolniki se jednd o jejich prvni dobrovolnickou zkusenost a pro dérce kvétin také
o prvni ddrcovské zkusenosti. Akei jsme byli schopni ptizptsobit pandemii, protoze se
kond venku, a i kdyz se na ni vysttidd za odpoledne tieba tii stovky lidi, icastnici akei
prochdzi a strdvi na misté jen omezenou dobu, nejsou tedy ve vétsim poctu pohromadé.

V ptipadé burzy kroji se nim bé¢hem pandemie kromé samotné akee, kdy nabizime
v Brné odlozené vSedni kroje z Podluzi ziskané JMKN, podatilo vybudovat i online
platformu — facebookovou skupinu Folklore’s not dead, kde je nyni sdruzeno osm set
¢lenti. Na zdklad¢ burz kroji a vyzev, aby s ndmi lidé sdileli, jak a kde zakoupené kroje
nosi, se ve skupiné vytvofila zivd komunita, kterd si sdili novinky a zajimavosti spojené se
zaclenénim folkloru do béZného Zivota. Oslovujeme tedy pfiznivee folkloru a tradic, ale
snazime se jim pfinést jak novy pohled na toto kulturni dédictvi, tak upozornit i na
environmentdlni souvislosti folkloru a k pfirodé¢ Setrné praktiky nasich predka, keeré
miizeme znovu objevit.

Vzijemnd divéra, vybudované sité podporovatelii a dobrovolnikit mezi ndmi a
JMKN se ukdzaly jako kli¢ové v situaci, kdy Moravskou Novou Ves a okoli i ptimo
sidlo JMKN zaséhlo v ¢ervnu 2021 nicivé tornddo. Okamzité jsme zacali fesit, jak
konkrétné se miizeme zapojit do pomoci.

Jiz prvni den po tornddu jsme tak v oblasti méli kontakt s mistnimi arboristy,
ktefi pomdhali hasi¢im s ofezy zelené, kdcenim i posouzenim poskozenych stromd.
Navazné na to jsme pak pro Moravskou Novou Ves dobrovolnicky zajistili zmapovani




poskozenych stromii a ndvrh jejich osetfeni a nutné ofezy nd§ arborista provedl.
Prestoze vznikly dalsi iniciativy, které se zavdzaly uskutecnit stejné price v dalsich
postizenych obcich, my jsme pilotni projekt v Moravské Nové Vsi dokondili jako prvni
jiz na podzim 2021, z toho divodu se na nds obratily i ostatni postizené obce —
Mikuléice a Hrusky — pro které na za¢dtku roku 2022 zajistujeme stejné sluzby.

Osvedcila se nim rychld reakce a nabidka konkrétni pomoci tam, kde to vedeni
obci opravdu potiebovalo. Postupné jsme jiz vybudovanymi drobnymi akcemi ziskali
finanéni prostredky na kryti ndklada projektu. Uspésné a rychle realizovany projekt
v Moravské ndm navic vybudoval kredibilitu u velkého dérce — CSOB — kde se rozhodli
ve spoluprdci s Férem ddrci sméfovat vybrané prostfedky na obnovu po tornidu
obcim pravé pres nasi nadaci, podporili také nase aktivity na oSetfeni a obnovu zelené.
S Moravskou Novou Vsi a JMKN dale rozvijime spoluprici v oblasti obnovy zelené
a chystdme setkdni pro obcany, Skoleni pro pracovniky tdrzby a spole¢né vysadby.

- Expertem na udrzitelnost pro firmy a organizace

Jednou z oblasti, které jsme chtéli v rdimci projektu posilit, byly projektové spoluprice
s firmami. Na$im cilem bylo najit si unikdtni pfilezitosti, kdy bychom smysluplné
propojili nasi environmentilni expertizu s vétsi firmou a doséhli tak vyznamnéjsiho
dopadu. Zakladem firemnich ddrct v nasi nadaci jsou totiz spiSe drobné subjekty,
zivnostnici ¢i majitelé malych firem. Jako jednu z vyzev jsme si tak dali navdzdni
spoluprdce s vétsimi subjekty.

Osvédcila se ndm prezentace naich aktivity prostfednictvim PR a komunikac¢nich
agentur, které pravé pro velké firmy pripravuji nové projekty a vyhleddvaji partnery
pro spolupréci. Z prezentace nasich aktivit vznikla spoluprice s agenturou AC & C,
kterd nds zapojila jako expertniho garanta nové soutéze o udrzitelném podnikdni
SME EnterPrize pro Generali Ceskou pojistovnu.

Nastavovali jsme cely proces pfihlasovani véetné obsahu prihldsky, skolili obchodniky
Generali CP, jak viibec poznat, zda je podnikdni udritelné, méli jsme na starosti
sestaven{ a vedeni poroty a vybérového procesu i prezentaci vitéza ve findle a preddvani
cen. Soutéz, kterd méla za kol vybrat udrZitelné malé a stiedni podniky, nim
ptinesla nové zkusenosti i kontakty na firmy, které rozvijeji podnikdni s ohledem na
sivotn prosttedi. Usp&ny prvni roénik, jeho? dva finalisté prezentovali své podnikani
i na celoevropském findle v Bruselu, bude letos pokracovat dal$im, kdy plinujeme
spoluprdci ve stejné roli.

Tato pilotni spoluprice ndm oteviela dal$i dvefe k firemnim partnerim, kdy jsme
zvéni jako experti do diskuzi a jedndme s dalsi velkou firmou o podobné spoluprici
pro rok 2022.




K ¢emu ndm to vsechno vlastné bylo?

Diky zapojeni do projektu jsme si ujasnili své silné stranky a dokdzali jsme je jasnéji
a sebevédoméji vyuzit a nabidnout novym partnerm i partneram stivajicim ale pro
nové projekty. Pravidelnd projektovd setkdni hrdla roli motivace a hnaciho motoru,
kterd nasi praci posouvala dal. Zdsadni byla i zpétnd vazba ostatnich nadaci a experta,
kterd ndm pomohla si uvédomit, v éem jsou nase prednosti. Dodalo ndm to i potiebnou
energii a podporu pro to poustét se do novych vyzev a ptichdzet s pilotnimi aktivitami,
které nds posouvaly déle. Ucast v projektu nas posilila a diky nf jsme se na sebe a své
misto v nasi komunité podivali novyma oc¢ima.

Medailony nadaci

Nadace Veronica N A D A C E
ooy tosecs verorico WUBTWN) 1] (]

télné-kulturnim hnuti, které
se v 80. letech zformovalo kolem akce ,Dno" (z&chrana vzécnych rostlin
z mista budouci existence Novomlynskych ndadrzi) a poté kolem Easopisu
Veronica, ktery zac¢al vychdzet od roku 1986.
Nadace sidli v Brné, md regiondini a v nékterych
pripadech i3irsi pUsobnost. Nadace Veronica vy-
tvdii podminky pro to, aby se kazdy mohl zapoijit
do ochrany prirody a klimatu. At uz jako dobro-
volnik a podporovatel nadace tak v rdmci viast-
nich drobnych akfivit, které nadace podporuie.

Vyznamnym rysem nadace Veronica, je schop-
nost spolupracovat na hranici ekologie a daliich
obor0, prekracovat Uzké environmentdini zamé-
feni. Nadace byla vzdy spjata s kulturnimi osolb-
nostmi Jizni Moravy.




Komunitni nadace
Blanicko - Otavska

Kowatnitinl madace
Jsme komunitni nadaci.
Podporujeme projekty, které
prindseji prospéch mistnim oby- KO NA%O
vateldm v Blanicko-Otavském Blanicko-Otaveka
regionu (Protivinsko, Pisecko, -
Strakonicko a Vodnansko).
Nejsme Uzce tématicky i obo-
rové zamérfenou nadaci, ale
jsme otevieni sirokému spektru mistnich problém0, potfeb a potencidlu.
Pomdhdme v oblastech regiondiniho rozvoje, socidliné zdravotnich slu-
Zeb, Zivotniho prostiedi, kultury a uméni, vzdélavani a lidskych zdrojd i dal-
Sich oblastech.
TéZisté nasi Cinnosti spocivd v ziskavani finanénich prostfedkd a ve vytva-
feni prostoru pro spoluprdci neviddniho, podnikatelského a verejného
sektoru.
Nadace md za sebou pres dvacet let frvajici vyvoj smérujici od hrstky
nadsenych dobrovolnikd k postupné profesionalizaci.
Od doby vzniku nadace jsme formou nadacnich pfispévkd podpofili
projekty Castkou témér deset miliond korun.
Vzhledem ke svému zaméreni bylo
pfirozené, ze se nadace nechala in-
spirovat principy komunitnich nada-
ci a vroce 2006 se stala jednou ze
zaklddajicich ¢lend Asociace komu-
nitnich nadaci.
Jako sprdvnd komunitni nadace
jsme zacdali iniciovat vznik ddrcov-
skych a Ucelovych fondU. Ddle ve
spoluprdci s mésty organizujeme
spolecnd grantovd kola, ve kterych
podporujeme mistni neziskovy sek-
tor i neformdini sdruzeni fyzickych
0sob. V roce 2013 byl tento pocin |
ocenén ministerstvem vnitra cenou
za inovaci. Milan Bubenicek
predstavitel KONABO




Komunitni nadace
Tri brany

Nadace Ti brdny pUso-

bi ve Vyskové od roku
1994, plvodné jako
Nadace Gymndzia Vy-
Skov, od roku 2006.

Komunilni nadace pro védéni, umeéni a civilizaci

Uplny ndzev je Tri brany, komunitni nadace pro v&déni, uméni a civilizaci.
Prerod v nadaci komunitni si vyzddala sprava prispévkd z NIF spojend
se zavazkem vyhlasovat oteviend grantovd fizeni. Posldnim nadace je
podporovat vytvéreni podminek pro plnohodnotny Zivot lidi v regionu
nezdvisle na jejich véku, socidlnim postaveni &i zdravotnim stavu.

Prostfedky na podporu dobro&innych projektd na Vyskovsku ziskGvdme
nejen spravou nadacniho kapitdlu, ale také oslovovdanim drobnychi vét-
Sich ddrcl. Pomérmé osvédcenym ndstrojem se pro nds staly vefej-

né sbirky. Nejvétsi z nich je spojend
s Vyskovskym beneficnim béhem,
na jehoz pordddni se podiime od
roku 2017.

Nadace Tribrany stdla také u zrodu
projektu Cena Jana Hona, ktery je
mimo jiné pripomenutim pamdtky
Dr. Jana Hona, vyznamné osob-
nosti vyskovské historie. Cena je
udélovdna uz od roku 2005 mla-
dym lidem ve véku 15 — 25 let za
Uspéchy ve studiu, védé, &i uméni
a také za vyjimecnou obétavost Ci
stateCnost.Natomto projektu dliou-
hodobé spolupracujeme s Més-
tem Vyskov, s vyskovskymi skolami
a neziskovymi organizacemi.

Pfi nasi prdci casto reagujeme
na vyzvy, které prichdzeji zvenci
a snazime se nabidnout efektivni
feSeni. Mnohdy, ale ne vidy jde
o hleddni finané&nich zdrojd a pro-
pojovani darcl s prijemci jejich
podpory.

Martina Wagnerovd
predstavitelka nadace
Tri brdny




Ustecka komunitni
nadace
Je nevlddni neziskovd

organizace, kterd usiluje . i L,
o oteviené lidské spole-  Ustecka komunitni nadace
censtvi a zlepsovdani pod-
minek Zzivota v okresech
Dé&cin, Litoméfice, Teplice a Usti nad Labem.
Jejipribéhse zacalpsat vroce 1993, kdy bylazalozenanadace Regiondini
fond. Ta zpocdtku pUsobila predevsim v socidlné-zdravotni sféfe, a to
jen ve mést& Usti n./L Po setkdni s Eelnim predstavitelem americkych
komunitnich nadaci panem Peterem de Courcy Hero zapocala v roce
1996 jeji postupnd proména v komunitni nadaci. Uplnd transformace
byla pak dokoncena na pocdtku roku 1998, a to vCetné rozsireni do
sou&asné regiondini pUsobnosti zahrnujici vétsinu Usteckého kraje. A tak
jsme se stali prvni ceskou komunitni nadaci a druhou nejstarsi nadaci
tohoto typu ve stfedni a vychodni Evropé.
V soucCasnosti nadace ve svém regionu pUsobnosti  prispivd k feseni
dnesnichibudoucichproblémi.Dosahujetohoziskdvénimarozdélovdnim
financnich prostredkd prostiednictvim nadacnich prispévk(d do oblasti
kultury, vzdélavdani, socidinich a zdravotnich sluzeb, mistniho rozvoje
a ochrany Zivotniho prostfedi apodporovéanim riznorodych spolecenstvi,
propojovanim vefejného a soukromého sektoru a zjistovdnim potreb a
problémU mistni komunity.
V roce 2021 se nadace,
maijici k 1. 1. 2021 ffi za-
méstnance, poprvé ve
své historii prestéhovala
do svych, nové zrekon-
struovanych  kanceldr-
skych prostor a md tak
své sidlo mimo Ustecké
cenfrum ve Ctvrti Stre-
kov. Za dobu své cin-
nosti nadace podpori-
la pres 1 800 projektd v
celkové vysi pres 47 mil.
K& a vytvorila nadacni Tym Ustecké komunitni nadace
jméni ve vysi 41 mil. KE. Vlevo predstavitel nadace v projektu
Petr Vesely




Jihomoravska \ /
N

komunitni nadace
LY I

Jihomoravskd komunitni nadace
byla zalozena v roce 2008 a pUsobi
na Bfeclavsku a Hodoninsku. Oba l M K N
tyto regiony jsou typické svym ze-
médélskym a také vinafskym pro- Jihomoravska
sttedim. K tomu patii vysokd mira komunitni nadace
konzervativismu a religionismu.
V souvislosti s fim mUzeme miuvit o uréité tézkopddnosti, pomalém pfiji-
mdani novinek, ale vime také to, ze diky této vlastnosti se region t&si vyiji-
mecné zivym lidovym tradicim. Ty jsou s velkou obétavosti uchovdavdny
desitky let a ani totalitni praktiky 20. stoleti tento pevny vztah neznicili.
Nadace béhem témér patndctiletého pUsobeni v regionu musela né-
kolikrdt hledat svoji roli. Prvni diskuse se tykala pravé mozné podpory
folkloru. Pro¢ podporovat to, co je Zivé a finance nepotrebuje? Ukdzalo
se, ze pravé lidové tradice a Zivy folklor jsou presné ta oblast, kde mize
nadace sehrdt vyznamnou roli. Od roku 2015 Jihomoravskd komunitni
nadace v regionu proslavila jako urcity garant toho jak mdze Zivy fol-
klor vypadat, kdyz pravidelné poradd
konference ZIVY FOLKLOR. Zde se pravé
o podobé folkloru v 21. stoleti velmi zivé
diskutuje.
Dalsi téma, které se pro nadaci ukazuje
jako strategické, je téma trvalé udrzitel-
nosti. Nadace objevila ,kouzlo" odloze-
nych véci a zacala porddat pravidelné
blesi trhy. Kromé finan&niho pfinosu tak
ziskala dalsi sympatizanty nadace, se
kterymi zacala diskutovat trvale udrzitel-
ném rozvoji. Nadace pfipravuje festival
ZgarbyFest, festival odlozenych véci.
Nejvétsi vyzvou oviem pro JMKN bylo
tornddo v Cervnu 2021. To zasdhlo stov-
ky domU v soukromém viastnictvi, de-
sitky budov ve verejné sprdavé, ale také
prostory nadace. Pfesto nadace i v této
tristni situaci nalezla mnozstvi modeld Predstavitelka Jihomoravské
pomoci v postizené oblasti. komunitni nadace

Zlatuse Madéficovd




Ptispévek z diskuse

V nadaci jako na divadle

(Zamysleni nad negrantovymi rolemi komunitnich nadaci)

Znite ten pocit. Sedite v hledisti, jste ponofeni do déje hry, jez se odviji pfed vasimi
zraky. A hlavou vdm béZi tieba: ,ne, to neni mozné, to se tam nedéje”, nebo ,jak
mohl dopustit, aby ..“ &i ,takhle to nemtze nechat, ted musi néco fict / kone¢né
udélat® atd. A jindy pozorujete herce a viibec nechdpete, pro¢ postavy jednaji, jak
jednaji. Casto proto, Ze v dané chvili nevite néco, co se stalo v minulosti, ¢i co ndm
o dané postavé, nebo situaci, v niz se nachdzi, odhali az dalsi d¢j.

Divadlo je hezkd pfipominka toho, Ze svét se déje a jednotlivé postavy (tedy i my)
jsme jen soucdsti déju vétich. Déju, jez v naprosté vétSiné nemdme ani pod
kontrolou, ani jim do dasledku zcela nerozumime. Presto se v nich néjak chceme
orientovat a rozhodovat se, jak se zachovime, co udéldime, co nechdme byt, co
udéldme hned, co pozdéji, co neudéldme viibec a fakticky tak vytvofime prostor pro
druhé, aby mohli konat oni.

7da se mi, ze obraz divadla je viibec hezkym piimérem pro prici a existenci kazdé
nadace, komunitni nadace nevyjimaje.

Vidyt i v nadaci:

- Casto pozorujeme jevisté (déni v nasi komunité) a snazime se porozumét tomu,
pro¢ jednotlivi herci (aktéfi déni) jednaji, jak jednaji

- Casto fesime otdzku, zda mdme byt radéji na jevisti, ¢i zda si trochu neodpocineme
v hledisti (ale co kdyz se herci rozhodnou obsadit divdky do jedné z hlavnich roli —
co udéldme pak?)

- jsme béhem sezény obsazovini do riznych roli, v nékterych se citime komfortné
a jdou ndm, jiné se musime pracné uit a mdme s nimi tripeni

- si uvédomujeme, Ze jak stdrneme (a vyvijime se), ¢ekaji na nds role nové, moina se
po letech, kdy jsme hrali role vedlejsi, za¢indme citit na alespon jednu roli hlavni,
nebo prévé naopak

- se neustdle potkdvime s novymi reziséry a novymi hereckymi kolegy a u¢ime se
s nimi znovu a znovu ddvat Zivot novym déjam

- se u¢ime rutinné zvladat typické role a vime, co se od piedstavitela téchto roli
ocekdvd, a kdyz to s jejich rutinnosti zatneme prehdnét, kritika ndm to hned
ptipomene




- alespon obdas zazivime, ze nemusime byt obsazeni do viditelné hlavni role a ptesto je
nds podil na celkovém dobrém vysledku déje nezastupitelny

- se obcas rozhodneme zdmérné prenechat hlavni roli tomu, kdo se na ni tési vice nez
my, a tusime, Ze je to podstatnym vkladem do budoucnosti a do toho, aby i déje pristi
mély dobré vytsténi.

Kdyz uz jsme pouzili piimér divadla, je dobré si pfipomenout, ze podobné jako
v divadle, tak i v redlném Zivoté¢ kazdé komunity jsou role, do kterych je potfeba
dozrdt. Néco prosté nejde zvlidnout a zahrdt dobfe bez patfi¢né (nabyté) zkusenosti
a bez legitimity, kterd se odviji od trvdni nasi nadace a dobré price, kterou béhem své
existence jiz odvedla.

Podotknout se slusi také to, ze i divadelni prostiedi je pomérné konkurenéni — ostatné
podobné jako redlny zivot v redlné komunité. PiileZitosti pro dobré a uzite¢né role se
sice objevuji, ale netrvaji vé¢né. Pokud si jich nevSiimneme my, dost moznd uz budou
obsazeny nékym jinym. Jinymi slovy, jsou situace, kdy neni ¢as na dlouhé piipravy,
planovani a detailni rozbory. Ke slovu pfichdzi intuice. Pokud nds néco vold a ,fikd
ndm®, Ze tohle je potfeba udélat ted a udélat to maze$ ty (komunitni nadace), pak
rozhodné stoji za to, vénovat tomuto vnitinimu hlasu pozornost.

Ale dost divadelnich pfiméri.

Nedalo mi to a podival jsem se,
jak o negrantovych rolich nadaci
premysleli chytfi lidé z komunit-
nich nadaci z obou stran Atlan-
tiku pocitkem dvacitého prv-
niho stoleti. Zacali se potkdvat
kolem roku 1999 a jiz o n¢kolik
let pozdéji tito lidfi komunitnich
nadaci — starych, novych i Gplné
mladouckych — z USA, Kanady,
Velké Britdnie, SeYerniho Irska, ——
Itlie, Némecka, Ceska, Polska, Faucatar
Slovenska, Bulharska a Ruska
dali dohromady ndsledujici se-
znam negrantovych roli komu-
nitnich nadaci. Roli, jez na sebe jejich nadace v riznych fézich svého vyvoje a v riiznych
situacich, vzaly.

Program se jmenoval Transatlantic Community Foundation Network (TCFN)

a spolufinacovaly ho C.S. Mott Foundation a Bertelsmann Stiftung.




Mozné negrantové role komunitnich nadaci, podle TCFN.

Bridge Builder — stavitel mostd, jenz propojuje ty, ktefi se maji zndt a spolupracovat,
alez néjakého divodu to nedélaji

Catalyst — katalyzdtor, jenz zpusobuje a urychluje déje, které by se jinak nestaly, ¢i by
trvaly pfili§ dlouho

Expert on Community— expert na komunitni témata, ten, jenz md informace, data,
vhledy a porozuméni, bez kterych se dd jen tézko orientovat v zZivot¢ dané komunity
Philanthropic Educator — ten, kdo vzdéldvd a inspiruje v tématech filantropie, ne
proto, aby mél sim vice zdroja, ale proto, aby filantropie vzkvétala pro viechny
Responder — ten, kdo je pfipraven odpovedét v (krizové) situaci a udélat to, co je
potfeba udélat, protoze situace si to zddd

Steward — pecovatel a ochranovatel hodnot a aktiv dulezitych pro danou komunitu
Convener — ten, kdo pfivadi k jednomu stolu viechny ty, keefi by u néj méli sedét, ale
z néjakého divodu to nedélaji a bez pomoci zvenku to pravdépodobné ani neudélaji
Cely text o negrantovych rolich komunitnich nadaci v angli¢tiné mazete najit on-
line zde: https://globalfundcommunityfoundations.org/wp-content/uploads/2021/04/
beyond-money-and-grant-making. pdf

Jiti Barta

ZavérecCné shrnuti k programu

Kdyz jsme s timto projektem zacinali, na tplné prvnim setkdni, kde jsme pfipravovali
zddost o grant, ve Skautském institutu na Staroméstském ndmésti, jsem mluvil o tom,
ze je tieba porozumét tomu, jak vlastné psobime: v jakém se pohybujeme prostiedi
a jak viibec rozumét tomu, co je v nasich moznostech a jak v tomto okruhu mozného
chceme vnimat svoje potencidly, aktivity.

O této problematice se mnoho nemluvi, malokdo vi, co se dnes v tizkém odborném
okruhu diskutuje jako operandum vivendi. Ale neni mym cilem zde prednaset
a navazovat na vzdéldvaci ¢dsti programu. Chci jen poukdzat na to, co bylo podstatné.
Proto za¢nu u jedné své détské vzpominky. Bylo to asi v osmé tfidé¢, kdy jsem se na
uditelku chemie, tehdy soudruzku, obrdtil s dotazem, co je to prosttedi. Samo sebou,
ze jsem provokoval, fikal jsem, ze chdpu rovnici chemické reakce, kterou napsala na




tabuli, a chdpu, Ze prostiedim pro ten zdpis je tabule. Ale jak chdpat katalyzdtor, kdyz
v té rovnici nijak nefiguruje, jen podle jejich slov ,vytvéii prostfedi“. Na tabuli neni.
Chuddk mlad4 Zena. Tedy vlastné chudék jd, tehdejsi pubertilni dit¢, protoze namisto
toho, aby to vzala jako vyzvu a do piisté si to nastudovala, dostal jsem pozndmku. Jeji
obsah by se dal ve zkratce shrnout takto: ,, Ptd se mé tak, Ze neumim odpovédeét, a jesté
se u toho bavi, jako by umél odpovédét sam“ — tedy bylo to néjak tak, ze ,Snizuje
moji autoritu pred tiidou, ale hodné rozkosatélé, rozepsané. Zkritka je to piiklad
riznych verzi popisu konkrétniho déni. A je to o prostiedi a o tom, Ze do néj svym
jedndnim zasahujeme, a méli bychom védét, jak to maze dopadnout.

Proto reflexe této vzpominky patii sem, do shrnuti programu na podporu negranto-
vych roli komunitnich nadaci. Leckdy jedndme, ob¢as se z toho poucime, ale cilem je,
abychom jednali cilevédomé a zvazovali svoje vlastni postaveni mezi ostatnimi ,hrdcic,
zvazovali, jak chceme zasahovat do prostiedi, ve kterém zijeme. Zcela jisté. Protoze
o rolich a o kladeni nepfijemnych otdzek jsme se hodné bavili i ve vzdéldvacich
éstech programu. A leckdy jsme to vidéli i v redlu, tfeba na jedndnich v Moravské
Nové Vsi.

Ten ptiklad je tu dilezity. Myslime si ¢asto, ze to, jak véci vidime, je zalozené na realité
toho, co vidime — ale neni vét$tho omylu. Uz vzdy zasazujeme vidéné, slysené atd. do
pozadi smyslu, do o¢ekdvaného pozadi. A ve svété se u¢ime, Ze vyvadét nékoho z miry,
tedy nenaplnovat jeho ocekdvéni, prekvapovat, vede ke konfliktam.

Vritim se k prostfedi a ke komunitnim nadacim v tomto programu: nasim cilem pfeci
neni ,,projit“ svétem tak, abychom naplnovali o¢ekdvdni kohokoli. Moznd bychom méli
naplnovat ocekdvdn{ ddrctt a toto ocekdvdni je zpravidla rimcové vymezené v darovaci
smlouvé. Ale jinak ndm jde peci o zdsahy do prostiedi, jde ndm o to, abychom pfispivali
ke zméndm, které povazujeme za dobré, abychom délali to, co povazujeme za spravné.
Chceme dosahovat cili, které jsme si vytkli atd., a v rimci projektu si také stanovujeme
zpusoby, jak budeme hodnotit dosazené vysledky nasich aktivit. A jsme zase na za¢dtku,
u toho divného latinského slovniho spojeni a u toho, jak chdpat prosttedi. Jde o to,
jak viibec chdpat nase moznosti jedndni vzhledem k ocekdvdni riiznych akeéra, ket se
néjak podili na déni, do kterého zasahujeme.

Vétsina lidi ocekava, ze nadace budou rozddvat penize. Mnozi také vi, Ze nadace penize
ziskdvaji, vyhleddvaji ddrce, ktef{ sami nechtéji penize rozddvat, vi, Ze nadace za né
odvedou prci, které by jinak museli vénovat sviij Cas a energii. Ale negrantové role
nadaci? Kazdy subjekt ¢inny ve vefejném prostoru je spojen s celou fadou ocekévini,
kterd maji ostatn{ hraci ve vefejném prostoru.




I kdyz byvéd ocekdvino, ze
hlavni roli nadaci je gran-
tovani, vétsina lid{ také vi,
ze je to spojené s celou fa-
dou jinych roli, feknéme ve
spolecenském smyslu. Ale
co se stane s prostiedim,
ve kterém pusobime, kdyz
za¢neme cilené premyslet
o svych negrantovych ro-
lich, za¢neme vstupovat
do déni, dokonce systema-
ticky a cilevédomé? Kdyz
za¢neme do prostiedi zasa-
hovat?

Rozhodné  prekvapime
mnohé jiné akeéry, ktefi
s ndmi doposud viibec ne-
pocitali, méni se celkové
pole vztahi, méni se pro-
sttedi. Mozn4 zaplnime roli, kterd zde doposud chybéla, ale co kdyz je to jesté slozitéj-
$t? T kdybychom nikomu nezabrali ,misto na slunci®, co kdyz stav, ve kterém tato role
z naseho pohledu ,chybéla®, nekomu vyhovoval? Pak z jeho hlediska naopak vznikla
role, kterd komplikuje dosavadni status quo! S tim musime predem poéitat, byt na to
pripraveni.

O tomhle viem jsme se vzdéldvali. A pro¢ se tomu vénuji tak obsirn¢? Cilem
konciciho projektu v nejsir$im slova smyslu byl osobnostni rist predstavitelt nadaci
a rust spolecenské role komunitnich nadaci v jejich prostfedi. Zac¢astnéné nadace
samy zhodnotily ve svych piipadovych studiich dosazené cile; i diky jejich vlastnimu
hodnoceni zmén, kterymi prosly, jsem presvédéen, ze projekt byl velice uspésny. Sim
jsem jen v tomto krdtkém piispévku chtél upozornit na jeden jeho aspeke, keery je
spojeny se systematicky pfipravovanym vzdéldvdnim, které probihalo v rdmci celého
projektu.

Nasim cilem neni a nemuize byt vyhybdni se situacim, které jsou pro nékteré ucastniky
vefejného déni prekvapenim, vytvdfeji pro né nové situace, se kterymi se musi vypo-
tadat. To se ukdzalo nejen pfi mimorddnych situacich, kterych bylo v dobé realizace




projekttt dost a dost. Ale bez ohledu na to, jest-
li je doba turbulentni nebo ,usazend®, neméli
bychom se bdt kldst otdzky, které nemusi byt
pfijemné, na které se odpovédi teprve musi

hledat.

Nejdél v tomto smyslu byla na po¢atku Nadace
Veronica: ta se jiz dlouhou dobu musi potykat
s vymezovinim své role mezi neziskovymi
organizacemi, ¢asto silnymi hrd¢i. Spole¢né
promysleni konkrétnich situaci a moznych
postojit komunitni nadace vedlo k sdileni
fady zkuSenosti, pfimo to vyuzily dal$i dvé
moravské nadace, JMKN a Nadace Tii brany,
kdyz se potykaly s nésledky Zivelnych pohrom.
Tornddo na Breclavsku pak bylo prilezitosti
ukdzat, jaké jsou moznosti pomoci a pomoci
spocivajici také v intervenci do prostiedi.
Zlatuse Madéficova to popsala vystizné: penize
jsou potieba, ale s pouhymi penézi si mnozi
nevystaci, neporadi si. Intervence do prostredi,
kooperace, podand ruka: to vie se pocitd a
zvySuje to efektivitu pomoci.

At tak ¢iotak, vzdy spolutvofime prostiedi,
spolecenské klima. Samo sebou, neméli by-
chom to délat z pozice pubertilnich jinocht,
zptsobem, ktery vede ke konfliktu. Ale méli
bychom, v kazdém ptipadé, umét analyzovat
potencidly prostfedi a okruhy moznych reakei
na nase aktivity.

(Toto shrnuti programu je zdroven zdkladem
pro prispévek na konferenci uzavirajici tento

projekt.)

Josef Stogr




Projekt realizovala Asociace komunitnich nadaci
v letech 2019 az 2022

Projekt podpoiila Nadace OSF v ramci programu
Active Citizens Fund, jehoz cilem je podpora
obéanské spoleénosti a posileni kapacit
neziskovych organizaci. Program byl financovdn
z FondU EHP a Norska.

Pro Asociaci komunitnich nadaci zpracoval
a v tiskdrné powerprint vytiskl thing tank Nett
vr. 2022
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