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Vazeni ¢tenadri,

neni nasim cilem vyddvat ,,chytré“
publikace, protoze ti, kdo jsou skutecné
aktivni, mohou jen mdlo ze svého casu
vénovat Cteni. Na vyrobu vselijakych
brozZur jsou také vypisovdany riizné
dotace, obsah pak odpovidd tomu, Ze
nejveétsi dil namahy musi autori vénovat
vykazovadni své cinnosti. Projekt ,,Podpora
lidrii* je ale svym zpiisobem ojedinély,
nemuseli jsme se snaZit ,,navléknout“
nase téma do programovych priorit EU,
v ramci programu jsme délali to, co jsme
povazovali za spravné. Snad proto miize
byt pro leckoho zajimavé a inspirativni
podivat se, co jsme délali a jak. Sezndmit
se s tim, jakd jsme méli myslenkova
vychodiska, jaké jsme pouZivali ndstroje,
a mimo jiné také se podivat na podporené
projekty, jichz je az necekand skdla.

Preji vam prekvapujici a poucnou

Cetbu - i kdyby se jednalo jen o krdtké
nahlédnuti, prolistovani.

Tomas Krejci
predseda Asociace komunitnich nadaci



Vybér toho, co ajak
méfime
a vyhodnocujema,
zasadna ovliviiuje
nase jednani.

Riznost jako zaklad

Vétsina lidi se dnes schovava za
nejraznéjsi aspekty skutecnosti, ze
lidé jsou si rovni. Ale lidé jsou také
individudlni a tplné rovni si byt
nemohou uz proto, Ze nejsou stejni.
Nejsou stejné vysoci, nejsou stejné stari,
silni, rychli atd. To jsou individualni
danosti.

Ve spole¢enském smyslu existuje celd
fada mechanismu a instituci, které
napomahaji tomu, aby nestejnost,
nerovnost mezi lidmi byla néjakym
zptisobem vyrovnavana, aby spole¢nost
byla funkéni a umoznovala vSem, aby se
podileli na jejim Zivoté, kazdy po svém.
Ale i spolecenské instituce samoziejmé
pocitaji s nerovnosti. Rozdily mezi lidmi
jsou naptiklad v nadani, majetku a cti
(to konstatovali uz otcové Francouzské

revoluce, kdyz vyhlasovali slavné ,,Liberté-
Egalité-Fraternité®), ve spole¢enském postaveni
a koneckonctii i ve zptisobu a formé, v jaké si
dana osoba stanovuje svoje cile, jak hodnoti
svoje uspéchy.

Hledéni lidrti a podpora lidrt pfichdzi po
dlouhém obdobi, které jako by davalo za pravdu
tém, kdo délaji to, co jini, jako by davala za
pravdu tém, kdo se nesnazi délat nic jiného,
nez co ,se déla“ Jsou-li vsichni stejné, zjisti
najednou, ze sedi na voze, ktery nikdo netdhne,
a rozhlizeji se kolem, kdo ,,zafidi", aby zase jel.

To plati pro komunity na malé vesnici stejné jako pro slozité ridici

organismy velkych firem. Bézny provoz generuje jako ,,uspésné” ty,
kdo jsou predevsim predvidatelni a v tomto smyslu spolehlivi. Ale

v ramci jakéhokoli fizeni a managementu jsou na fidicich mistech

potieba jesté jini lidé. Lidé, ktefi jsou schopni resit situace, které ze
své povahy nelze predvidat. Lidé, ktefi jsou spolehlivi predevsim

v tom, Ze neselzou v okamziku, kdy ,,0 néco jde®. Lidfi.

Soukromé nadace zpravidla fesi jeden zakladni problém: jestli
podporovat provoz jiz zavedenych neziskovych organizaci, nebo
vznik novych aktivit. Samoziejmé ze by se rozhodné nemélo
zapominat na to druhé, jenze se ukazuje, jak maly je okruh téch,
kdo se snazi s né¢im ,,zacit” ,,Rekni, kde ti lidfi jsou, co se s nima
mohlo stat...?“ tak mtizeme parafrazovat slavnou Dylanovu pisen
— a plakat nad tim, Ze vétsina lidi Zije pasivnim, konzumnim
zivotem. Ale také je mozné lidry hledat a podporovat. A o to se
tento projekt snazil. Jak?

Uz na zacatku byla snaha postupovat ,,JINAK, NEZ SE TO
DELAS takze z4dné zadosti o granty, Zddné papiry: mate 5 - 6 3
minut a predvedte se, ziskejte zajem hodnotiteld.



Jak vybirat lidry
Josef Stogr

Shodou okolnosti jsem byl pritomen na vsech ¢tyfech
prezentacich projektt, které se uchazely o grant z projektu
»Podpora lidrt, podporeného ambasadou USA, a na vSech
téchto prezentacich byla oteviena otdzka ,,co je to podpora
lidra a jak lidry podporovat® Predevsim jsem musel ve zkratce
formulovat, jaka je nase predstava o tom, co je cilem projektu.
Od lidra oc¢ekavam tfi zakladni schopnosti: nékteré je mozné
se naucit, jiné je mozné rozvijet — a jisté jsou i takové aspekty
lidra, které jsou dany povahou konkrétniho ¢loveka.

Predevsim lidr musi byt kreativni. Na rozdil od téch, kdo
délaji to, co ,,se déla’ se pta ,,co mam délat?“ v oteviené
otazce, na kterou neni jednoduchd a predem hotova
odpovéd jako na otdzku ,,kolik je ti let. Ti, kdo délaji to,

co ,,se déla“ jsou z hlediska statistiky ve svém jednani v
samém oblém vrcholu ,,klobouku®, zndmé Gaussovy kfivky.
Lidr se pta jinak, jinak orientuje, nedéla to, co se jevi jako
samozrejmé. Je kreativni, tedy pfinasi feseni, kterd doposud
nejsou bézna. Vydava se po cestach, které nejsou vyslapané.

Aby vsak lidr nebyl z hlediska vétsinové spolecnosti jen

»podivinem", musi byt vihiman pozitivné, jako ten, kdo

ma co nabidnout. Druhou potfebnou vlastnosti lidra je

tedy schopnost sdilet pravé s témi, kdo lidfi nejsou, sdilet

s témi, kdo se neptaji tak, jako on. NemuiZe s nimi sdilet

svoje otazky, ale mél by byt schopen sdilet s nimi to, co

je vysledkem jeho myslenkového usili, vysledkem jeho
zaméreni na hledani novych cest. Musi byt schopen
sdilet svoje koncepty fedeni, udrzet komunikativnost

4 s ostatnimi. Praveé schopnost vytvorit koncept je

Predseda AKN Tomds Krejci predstavuje v
kulturnim stfedisku ambasddy USA ¢innost
asociace

klicova - nacrtnout fedeni, ukazat ho tak, aby
se mohlo stat spole¢nou véci, aby se mohlo stat
sdilenym vychodiskem pro spole¢né dotvareni
projektu - tedy presnéjsi predstavy o realizaci
véci. To je z hlediska uspés$nosti lidra klicové:
Ukazat vysledek svého mysleni tak, aby ho vidéli
a rozuméli mu i ti, kdo mysli jinak.

Treti schopnosti, které je diilezita, je pak schop-



nost fidit: nikoli ve smyslu diktatu, ale v pravém
slova smyslu byt tim, kdo dokaze vzbudit zajem

a vytvorit takové podminky, aby se na realizaci
takového projektu podilelo co nejvétsi mnozstvi
lidi, ktefi ho mohou obohacovat, rozvijet. I ve fazi
realizace tedy neni nejduilezitéjsi, aby se realizace
projektu podobala fungujicimu stroji, vérné
odpovidala modelu ,,zakazka - jeji realizace®. Mélo
by naopak jit o takovou formu spoluprace, ve které
jsou sice zachovany vSechny aspekty fizeni, pokud
se tyce projektu samého a kvality jeho realizace,
ale jsou zde sledovany zcela jiné pozadavky na
efektivitu. Zjednodusené feceno — cokoli, co mize
udélat nékdo ze zucastnénych, tfeba na hranici
svych moznosti a pomalu, je vkladem pro projekt,
protoze nedilnou soucasti vystupu je identifikace
takové osoby s dilem samotnym. Lidr v tomto
smyslu pomaha vytvaret prilezitosti pro druhé,
prilezitosti, ve kterych si mohou zakusit to, ze
jsou ,,platnymi“ acastniky néceho, co vznika

diky spole¢nému usili. Nevystupuje tu ,,jen” jako
organizator.

O téchto trech aspektech lidrovstvi jsem mluvil na
prezentacich, ale nakonec nezbyva, nez se vratit

k onomu kli¢ovému mistu, totiZ k okamziku,

kdy se lidr pokousi oslovit druhé. Prezentace

byl takovy kli¢ovy moment a zamérné byl proto
zvolen pro vybér projektt. Nevéite pisemnym
dokumenttim, v nichz se zduraznuji o¢ekavané
efekty a defekty, dopady, kde se sleduji cilové
skupiny a predem stanovuji méfitelné vystupy.
Zkuste to postavit se pred vybérovou komisi, pred
darce, pred lidi ve svém okoli - a ukazte jim néco,
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Asociace komunitnich nadaci

sdruzuje soukromé nadace, jejichz prostfedky se vytvareji
z dart vice rGznych darc(, jejichz cile se formuji v diskusi
politicky nezdvislé spravni rady a vefejnosti a které jsou
samy aktivni v tom, Ze se kromé servisu darclm snazi vytvorit
fondy, kterymi mohou podporovat verejny zivot v daném
miste.
Cleny asociace nejsou jen komunitni nadace, ale také
subjekty, které podporuji tento typ nadacni cinnosti,
napiiklad Nadace VIA a think tank Nett. Asociace tedy nefesi
jen praktické zélezitosti tykajici se provozu ¢lenskych nada-
ci, ale snazi se vystupovat proaktivné - jak co se tyce prace
s darci, tak ve smyslu prace s podporovanymi neziskovymi
organizacemi a v posledni dobé i projekty jednotlivc.
Projekt podpory lidr( predlozila velvyslanectvi USA, které
podpofilo jeho realizaci.
AKN je soucasti mezinadrodni sité komunitnich nadaci; tato
forma pochazi z USA, kde vznikla, nadace neni tvorena
jednim darcem, a tak se stava prostfednikem mezi darci
a jejich dobroc¢innymi zajmy a aktivnimi obcany: spojuje
tak potencial téch, kdo jsou ochotni vénovat svoje finan¢ni
prostfedky, a téch, kdo jsou ochotni vénovat svoje aktivity,
napady, lidsky potencial.

S



Jesté par slov o AKN

Asociace jiz ve svych dfivéjsich aktivitach pojmenovala problém lidr
nepfimo: ve snaze podporovat ty organizace, které jsou zdrojem
dynamiky ve vefejném prostoru. To vede k rozliseni téch subjekt(,
které jsou zaméreny na provoz, a téch, které vnaseji nové podnéty,
a nebo jen ve své cinnosti ,kormidluji jinak, nez je bézné”, plsobi
formativné.
Zatimco prostfedky na provoz mohou ,spolknout” jakykoli objem
prostfedkd, aniz by doslo ke zméné stavu, prostfedky podporujici
Jniciativy” a formativni ¢innosti maji zjevné dopady — stane se néco,
co by se v této mife nestalo. Podpora tedy mize mit zasadni dopad,
je tfeba zvazovat, zda systematickd podpora nem(ize de facto snizit
schopnost jednotlivych spolecenstvi vytvaret vlastni aktivity bez
vnéjsich zdroju. Proto ma smysl hledat i odpovidajici formy podpory.
Iniciativy a formativni ¢innosti zpravidla nejsou podporovany ,trvale”
- jde o startovaci podpory, podpory na rozjezd. Jejich smyslem
by vzdy mélo byt mimo jiné smérovat dané subjekty k ziskavani
prostfedk( od individudlnich darcl. Vzkaz, ktery napt. Nadace Via
jiz po desetileti ,posild” do neziskovych organizaci, by se tedy dal
formulovat takto: Budte aktivni, pomizeme vam v rozjezdu,
6 ale nezvykejte si na podporu od nés jako soucast provozu.

co oni sami doposud nevidi. Pokud feknou
»Aha", pokud se jim diky vasi aktivité svét
alespon trochu obohati o jednu doposud
nezvazovanou moznost, pak jste na nejlepsi
cesté. A my mutizeme byt rddi, Ze jsme vas

v ramci programu na podporu lidra ales-
pon malou chvili provazeli a posilovali.

Co se stalo 1.

Samotny vybér pfinesl jak potvrzeni
nékterych ocekavani, tak radu prekvapeni.
Jen malokdo z Zadatelti skutecné ,,prezen-
toval, néktefi si napsali tradi¢ni projekt,
ktery precetli nebo nanejvys prevedli

do podoby prezentace. Také pro ¢leny
vybérovych komisi, sestavenych predev$im
z mistnich darcti byl tento format
prekvapivy. Pivodni zamér byl podpofit
ve ¢tyfech mistech po dvou projektech,
ale ve skute¢nosti nebylo vybrano 8 ale
18 projektii. Pro¢? Kdyz komise vybrala
dva podporené, podpotili daldi projekty

i jednotlivé dalsi drobni darci. Pfitom
zustalo toto rozhodnuti neverejné a
vSechny vybrané projekty byly zahrnuty
do programu ,,Podpora lidri“ Navic se
néktefi prezentujici jiz na misté domluvili
s poradateli, ze jejich zamér se l1épe hodi
do jiného z grantovych programt a na
realizaci svého zaméru ziskali prostiedky
pozdgéji.
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Ustecka komunitni nadace

Ustecka komunitni nadace

je prvni ceskou komunitni
nadaci, jejiz kofeny sahaji do
roku 1993 a druhou nejstarsi
nadaci tohoto typu ve stfedni
a vychodni Evropé. Své sidlo
ma v Usti nad Labem.

Poslanim nadace je usilovat o
oteviené lidské spolecenstvi
a zlepSovani podminek Zivota
v okresech Décin, Litoméfice,
Louny, Teplice a Usti nad
Labem.

Toho nadace dosahuje pod-

porou rliznorodych spolecen-

stvi, propojovanim vefejného a soukromého
sektoru a zjistovanim potreb a problém0 mistni
komunity; spoluvytvarenim prostoru, ve kterém
se mohou pfi hledani a iniciovani spole¢nych vizi
a fedeni problém0 sejit obcané, podnikatelé,
zastupci neziskovych organizaci spolu s pfred-
staviteli mistni a statni spravy; pfispivanim
k teSeni dnesnich i budoucich problémd,
ziskavanim a rozdélovanim financ¢nich prostredki

Zaméstnanci nadace:
zleva Petr Vesely, Michaela Hofmanovad,
Katerina ValesSovd a Tomds Krejci

prostifednictvim nadacnich pfispévka. Diky darlim od mistnich
darcd nadace kazdym rokem nadace podpofi pfes 100 projektt
neziskovych organizaci v celkové vysi 3 mililony korun.

Nadace je signatarem Etického kodexu nadaci a zakladajicim
¢lenem Asociace Ceskych nadaci. Dlouhodobé byla podpo-
rovana jednou z nejvyznamnéjsich nadaci USA C.S. Mott
Foundation.

7
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Komuattnl maoace

KONABO

Blanicko-Otavska

Jsme komunitni nadaci. To znamen3, Ze podporujeme projekty,
které prindseji prospéch mistnim obyvatelim a pfispivaji
k rozvoji regionu. Nejsme Uzce tematicky ¢i oborové zamérenou
nadaci, ale jsme otevfeni Sirokému spektru mistnich problém,
potfeb a potencidlu. Pomahame v oblastech regionalniho
rozvoje, socidlné zdravotnich sluzeb, Zivotniho prostredi,
kultury a uméni, vzdélavani a lidskych zdroj i v oblasti mistniho
a eventualné i dalsich. Poslanim nadace je podpora komunit-
niho Zivota v Blanicko-Otavském regionu (Protivinsko, Pisecko,
Strakonicko a Vodnansko). Na tomto Uzemi Zzije asi 140.000
lidi. Pfi naplhovani svého poslani se fidime minimem Asociace
komunitnich nadaci, jsme ¢leny této asociace.
Tézisté nasi ¢innosti spociva v ziskavani finan¢nich prostredku
a ve vytvareni prostoru pro spolupraci nevladniho, podnika-
telského a verejného sektoru.
Ziskanych prostifedkd a vynost z nada¢niho jméni vyuzivdme ve
prospéch obecné prospésnych aktivit v komunité, a to zejména
poskytovanim grantl neziskovym organizacim.
Od doby vzniku nadace jsme formou granti a nadacnich pfi-
spévkil rozdélili témér 6 milidonl korun.

8

www.konabo.cz

V tomto smyslu tedy program predc¢il ocekavani
a vétsina zucastnénych zvazuje vyuziti formy
prezentaci jako standardni podoby pro vybér
mensich projekti. Jednoducha prezentace

a osobni kontakt s malou vybérovou ko misi je
v takovém pripadé nespornym prinosem

Leadership
(Jan Kroupa)

Pracovni text, z¢édsti vyuZzity pti konzultacich
a predneseny ve zkrdcené podobé na konferenci
k zavérim projektu

Téma projektu ,,Podpora lidrii v komunitach®
odkazuje hned na dva koncepty, které u nas
nejsou uplné jednoznacné a ne vsichni si pod
nimi predstavi to samé, pokud si viibec néco
predstavi. Tento ¢lanek se pokousi otevtit a pro-
zkoumat téma lidra a leadershipu z riiznych ahla
pohledu, aby se v $irsich souvislostech ukéazala
jeho plasticita.

Leadership se totiz vzpird definici. Neda se fici, co
presné ,,to je“ a co to neni. Najdeme ale mnozstvi
pokusti zachytit, ,,0 ¢em to je*, jaké to je, s ¢im to
souvisi, jak to v nékterych situacich vypada, co to
pripomina... Leadership zkouseli popsat basnici,
filosofové, vojeviidci, zpévaci, autofi manazerské
literatury, aktivisti i statnici. Na zdkladé téchto
pokusti leadership néjak zachytit, dotknout

se ho, se nam kolem tohoto pojmu formuje
mnohovrstevnaté vyznamové nebo tematické
pole, jehoZ rozméry se zde pokusime nac¢rtnout.



Osobni rozmér

Leadership byvé spojovan s osobni dispozici,
je popisovan jako vlastnost nebo vloha
konkrétniho ¢lovéka. Nékdy je popisovan spise
jako nadani nebo talent, ktery ¢lovék bud ma,
nebo ma smilu, protoze naucit se mu neni
mozné. Jindy je spojovan spise s potencialem,
ktery se mii Ze naplnit ve specifické situaci
nebo ¢ase. Nékteti autofi leadership spojuji

s charakterem ¢lovéka a pokouseji se ho
vystihnout vyétem charakterovych vlastnosti,
které lidriim nesméji chybét, pripadné jako
pésténou ctnost. Leadership je jednoznac¢né
spojovan s jednanim (o tom niZe). Neni to
teoreticka znalost, ale neni to ani dovednost
nebo soubor praktickych dovednosti.

Osoba lidra je ¢asto spojovana se schopnosti
inspirovat. John Quincy Adams popisuje osobu
lidra nasledovné: ,, Pokud vase ¢iny inspiruji
ostatni k tomu, aby vice snili, vice se ucili, vice
udélali a dostali se ddl, jste lidr.“ Bill Bradley
je jesté struc¢néjsi: ,,Leadership znamend
uvoliiovat v lidech potencidl byt lepsi.«

Nékdy je zdtiraznovan rozmér danosti a leader-
ship je pak charakterizovan spiSe jako osobni
udél, ktery zdaleka nemusi byt jednoduché nést
a naplnovat. Nicméné, komu byl tento udél dan
do vinku, ten si stejné nepomiize. Prosté mu
to nedd, aby se bezpecné zaradil mezi ostatni,
aby ptijal a spokojil se s tim, co je vSedni, co se
obycejné déla, protoze ,to délaji vSichni®. Shel
Silverstein to zachytil v basni Hlas:

JIHOMORAVSKA KOMUNITNI NADACE

Jihomoravska komunitni nadace

Jihomoravska komunitni nadace vznikla v roce 2008 z inicia-
tivy sdruzeni Echo Moravia a plsobi na Uzemi Breclavska
a Hodoninska. Podporuje kulturni, vychovné, ekologické,
sportovni a dalsi projekty, které prinaseji prospéch mistnim
obyvatellm a pfispivaji k rozvoji regionu. Podporuje ¢innost lidi,
kterym neni lhostejny osud mista, ve kterém Ziji. Za sedm let své
existence rozdélila vice nez jeden milion korun a podpofila vice
nez 50 neziskovych grantd.

V soucasné dobé administruje dvé grantové témata. Jde
o oteviené programy ,Poznej svoji komunitu” a ,Zivy folklor”.
Béhem fungovani nadace se ukazalo, Ze folklor je nejvyrazné;jsi
hodnotou tzemi, kde JMKN funguje.

V obou programech je pak silné patrné, jak je dllezité vénovat
se tématu lidrovstvi. Treba i proto, ze k folklornim tradicim
patii pravidelné volby starkl - nebo-li viidct vesnické folklorni
komunity. Ti pak organizuji a nesou zodpovédnost za viechny
folklorni zvyky ve svém volebnim obdobi...

JMKN pUsobiv komunité jako proaktivni prvek, kdyZ na realnych
konkrétnich pripadech ukazuje modely chovani a feseni bézné
problematiky. Nové pak ukazujeme folklor jako nevycerpatelny
zdroj rozvoje regionu.

9
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NADACE VIA

Nadace Via

Usilujeme o to, aby v Cesku bylo vice lidi, ktefi spole¢né pecuji o své
okoli, ktefi daruji a pomahaji druhym a ktefi si vzajemné dlvéruji.
Umeéni zit spolu aneb rozvoj komunitniho Zivota: Vyhledavame,
propojujeme a podporujeme jednotlivce a spolecenstvi lidi, ktefi
méni k lepSimu své okoli. Ty, ktefi necekaji na zasah shiry, ale berou
véci do svych rukou. Véci méni spole¢né a diky nim to v ¢eskych
méstech a obcich Zije.

Uméni darovat aneb rozvoj filantropie: Usilujeme o to, aby se
darovani stalo béZznou souéasti zivota v Cesku, protoze filantropie
neni jen pro bohaté - filantropem mize byt Uplné kdokoliv.
Pfindsime inspiraci z anglo-saského svéta, kde je filantropie a své-
pomoc doma vice nez v Cesku.

Nase nadacni prace neni mozna bez partnerl pro zménu. Partnery
jsou ndm aktivni lidé, skupiny lidi, neziskovky, firmy, obce ¢i cirkevni
organizace - poskytujeme jim finan¢ni granty, vzdélavani a dalsi
podporu.

Vérime, ze uménizit spolu auménidarovat jsou zdkladem svobodné
spole¢nosti, dobrého Zivota a lepsi budoucnosti Ceska.

www.nadacevia.cz
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NASE VIZE Nasi vizi je spole¢nost, kde vétsina lidi
jednd svobodné a odvazné, prijima odpovédnost
za sebe a za své okoli, a kde je darovani béznou
soucasti zivota.

NASE POSLANI Sifime v Cesku uméni Zit spolu

a uméni darovat

NASE HODNOTY svoboda, smysl, odpovédnost




Nett

NEzéavisly Think Tank pro
neziskovy sektor a obcanskou
spole¢nost pfichdzi s novymi
myslenkami a tématy, usiluje
0 porozuméni souvislostem,
formuje myslenkové zdzemi,
navrhuje koncepty, predjima

trendy.
JThink tank” prekladame jako
,Spojité  nadoby  mysleni”

NETT hodla predeviim v
ramci Ceského obcanského
sektoru vytvéret vychodiska
a myslenkové zazemi pro
praktické vyuziti.

Cesky neziskovy sektor se profesionalizuje, pro-
ménuje, plvodni nadsenecké odhodlani se ¢im dal
Castéji dostava do situaci, ve kterych feseni nelze
nalézt,selskym rozumem?, zvlasté kdyz se v dnesni
ideologizované dobé da u nékoho ,selsky rozum”
jen stézi nalézt. Neobejdeme se bez koncepcni
uvahy, bez strukturovaného promysleni témat
neziskového sektoru, ktery se tvafi az dojemné
stejnorodé. Tato uméld jednota stale vice brani
efektivnim krokdim. NETT vznikl z pfesvédceni, Ze
délba prace je efektivni, ze minula doba, kdy se
kazdy mohl spoléhat na svoji vyjimecnost.

Mysleni jako by bylo vedeno dvéma protikladnymi
pfistupy. Pristup ,konsensudlni” vede k postup-
nému vyprazdniovani smyslu véci, ke zplosténi,
k zahlazovani nesrovnalosti. Ve vysledku maze
zpUsobit, Ze fec¢ ztrati schopnost postihovat pod-

Jan Kroupa, predseda Nett

statné vyznamy. Pristup , kritického” mysleni sice zvyrazni vzdjem-
né souvislosti véci, ale v posledku rozdéluje. Tyto protikladné
pfistupy nechceme spojovat. Jejich syntézou je schopnost
vytvaret sdilené koncepty. NETT je nesen shodou v tom, Ze je
tfeba pojmenovavat tak, aby to nerozdélovalo, kriticky promyslet
a zaroven hledat komunikativni formy.

NETT se chce stat zdrojem inovace, ale nikoli vzhledem k dil¢im
zajmUm. Pfedevsim nabizi celistvy pohled a komplexnost. Nejde
tedy o napliiovani Gzce definovanych zadani. Jde o porozuméni
souvislostem, o vychodiska budouci shody.

V tomto smyslu Nett plsobi i jako ¢len Asociace komunitnich
nadaci v jeho podpUlrné casti, aktivné se zapojuje do

pfipravy i realizace projekt( AKN. 11

http://www.ttnett.cz
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Prezentace projekta a vybér lidri v Pisku

Vybrany byly ¢tyfi projekty, forma prezentaci se ukazala jako

12

Uspésna a zaujala porotu i zi¢astnéné: ,Pristé uz
budeme védét, jak na to!”

V tvém nitru hlas zni,

co Septd bez ustdni:

»10 se zdd dobré,

to jisté spatné jest.“

Utitel, knéz, rodic, pritel,

ani mudrc té nedokdze vést;

co je pro tebe sprdavné... slys hlas,
jenzZ uvniti ukazuje cesty vybrané.

Americky basnik ukazuje leadership zaroven
jako jakysi ,,vnitfni hlas“ a také schopnost
tomuto hlasu naslouchat a nachazet odvahu
postavit se vyzvam, ke kterym vybizi.
Prestoze je leadership popisovan jako osobni
dispozice nebo dokonce udél, byva vzdy
spojovan s ostatnimi. V tomto smyslu je to

s leadershipem podobné jako se svobodou:

o0 svobodg, stejné jako o leadershipu na pustém
ostrové nemd viibec smysl mluvit. Clovék na
pustém ostrové muze byt svobodny a muze
byt lidr, ale je mu to malo platné. Jejich smysl
se naplnuje jediné mezi ostatnimi. Andrew
Carnegie k tomu napsal: ,,Clovék, ktery chce
vsechno dokdzat sam a taky za to sam sklidit
vsechnu slavu, nebude nikdy dobry lidr.“

Uvazovani o leadershipu tak casto vede ke
zdtiraznéni protikladu vést / nasledovat.
Tento jednoduchy obraz lidra, jako toho,

kdo je nasledovan, se v8ak zpravidla ukazuje
jako nedostate¢ny, protoze odkazuje ¢isté na
roli nebo postaveni, nikoliv na kvalitu samu.
Leadership je v tomto smyslu c¢astéji spojovan
s dosahovanim cild a lidr je vniman jako ten,



kdo cile bud formuluje, vytvari,
nebo alespon zna. Slovy Pierce
Browna z klasického sci-fi

Red Rising: ,, Nendsledujes mé,
protoZe jsem nejsilnéjsi. To

je Pax. Nendsledujes mé ani
proto, Ze jsem nejchytiejsi. To je
Mustang. Ndsledujes mé proto,
Ze nevis, kam jdes. Ja to vim.“

V tomto kontextu pak rada
autoru spise zdiiraznuje vzajem-
nou vazbu a souvislosti mezi
vedenim a nasledovanim.
Naptiklad u Aristotela najdeme:
»Kdo nedokdze dobre ndsledovat,
nemiize dobre vést.“ A
newyorksky rapper Tupac Shakur
k tomu dodava: ,, Myslim, Ze jsem
prirozeny lidr. Umim se sklonit
pred autoritou, pokud je to autorita, které si vaZim.“

John Holt z pozice vzdélatele dava vztahu mezi vedenim a né-
sledovanim jesté dalsi rozmér: ,,Skutecny lidr nedéla z ostatnich
ty, ktefi ndsleduji, ale dalsi lidry.“ Americky aktivista za domaci
vzdélavani tak vidi lidra jinak, nez jiného ucitele nebo guru:
»vysledkem jeho prdce neni zdstup poucenych ndsledovnikii, ale
svébytnych lidrii, kteri dokdZzi jit a jdou svou vlastni cestou*.
Kazdopadné existuje celkem Siroka shoda o tom, ze lidr
ovlivnuje lidi okolo sebe. Zpiisob a mira jeho vlivu je u rznych
autortd ruzna: od toho, kdo pro ostatni vytvari prostor, az po
toho, kdo urcuje povahu celé skupiny. Alexandr Veliky to vidi
dosti vyhranéné - az z toho pti sledovani souc¢asného vyvoje ve
svété mrazi: ,,Nebojim se zdstupu Ivii, vedenych ovci. Bojim se
zdstupu ovci, které vede lev.“

Prezentace projektii a vybér lidra v Usti
nad Labem

V Usti nad Labem se vybéru Gcastnila
fada darcU, po vybéru komise si postupné
Lrozebirali” dalsi uchazecle, nakonec bylo
v ramci projektu podpofeno osm projektu
a dva dalsi ziskaly pozdéji prostredky

z jinych grantovych program nadace.
ProtoZe se na prezentaci projekt(i pouze
natacelo a nejsou fotografie, pouzili jsme
fotografie z jiné verejné akce této

nadace.
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Prezentace projekta a vybér lidrii v Hodoniné

byla natdcena regionalni televizi a jednotlivé prezentace byly
piistupné na webu. Format vybéru projektl zaujal
mistni darce - ¢leny vybérové komise: ,Budeme to

1 opakovat!”

Organizacni rozmér

Souvislosti a neoddélitelnost lidra a nasledov-
niki nas kazdopadné vede k dalsimu pohledu
na leadership, odkazuje do svéta vedeni a fizeni
organizaci a instituci a je tedy spojen nejen s
osobni dispozici, ale také s roli ¢i postavenim

ve vice ¢i méné formalizované strukture. Dobfe
znamy je citat klasika manazerské literatury
Petera Druckera, ktery charakterizuje leadership
ve vztahu k managementu: ,, Management
znamend délat véci spravné, leadership znamend
délat spravné véci.“ Vymezeni ve vazbé na
management se ale peclivéji vénujeme v jiném
¢lanku, takze je zde nebudeme dale rozvijet.
Neodpustime si pfipomenout jesté jeden
pomérné rozsifeny pohled, ktery zdiiraziuje
leadership jako schopnost nalézat resenti: ,,Obéti
papouskuji problémy, lidfi prindseji fesent.“
(Robin S. Sharma)

Spolecensky rozmér

Od vedeni a fizeni na urovni organizaci nebo
instituci je uz jen krok ke spole¢enskému
rozméru leadershipu a k jeho vazbé na spole-
¢enskou elitu. Tento pohled je tematicky
nejblize nasemu projektu. Pracovné jsme si

v ramci projektu Podpora lidrt v komunitach
lidra definovali jako nositele vize, se kterou
predstupuje pred ostatni ve své komunité

a musi byt schopen ji ostatnim predstavit, ob-
hajit ji a nadchnout je pro ni. V tomto smyslu pak
lidr neni tim, kdo je nasledovan. Nasledovana



je sdilena vize a lidr je tim, kdo ji ostatnim
zprostfedkovava, kdo ji dokazal zformulovat
tak, aby byla pohopitelna a stala za pozornost.
Slovy Warrena Bennise: ,,Leadership je schopnost
promeénit vizi ve skutecnost.“ Naplnovani
sdilenych vizi se pak uskutecniuje rozmanitymi
zpusoby, coz autory vede k popisu riznych stylti a
zpusobt vedeni, a také jejich zmén. A tak zatimco
podle britského polntho marsala Bernarda
Montgomeryho je ,,leadership schopnost a viile
sjednotit lidi pro spolecny cil a ddt jim jistotu
pevného chrakteru,” podle Mahatma Gandhiho
»leadership diive znamenal prosadit se silou, ale
dnes to znamend vyjit s lidmi.“ S tim souhlasi
Bill Gates: ,,Kdyz se podivdm do nadchdzejiciho
stoleti, fekl bych, Ze lidfi budou ti, kteri dokdzi
ddt prostor druhym.“ Nelson Mandela k tomu
nabizi praktickou radu: “Ved'zezadu - a nech
ostatni, at maji pocit, Ze jsi vpredu.“

Lao-c to vidi zas o kousek jinak: ,,Nejlepsich lidrii
si lidi viibec nevsimnou. Hned po nich jsou lidfi,
kterych si lidé vdzi a chvdli je. Pak jsou lidfi,
kterych se lidé boji a nakonec ti, které nendvidi.
Kdyz nejschopnéjsi lidi dokonci svou prdci, lidé
fikaji: To jsme dokdzali sami!“

Ve spojenti s roli leadershipu ve spole¢nosti a v ko-

munitach je aktudlni téma poslusnosti. Howard
Zinn k tomu shrnuje: ,,0béanskd neposlusnost
neni nds problém. Problém je obcanskd
poslusnost. Problém je, Ze se lidé po celém svété
podrizuji tomu, co jim tikaji lidfi... a to tvari

v tvdr chudobé, hladu, hlouposti, vdlce a krutosti.
Problém je, zZe lidé poslouchaji, kdyz jsou Zaldre

very

plné bezvyznamnych zlodéjickii, zatimco ti velci

Prezentace projekta a vybér lidrii v Broumové

Vlybrat z predstavujicich se projektt byl slozity ukol,
nakonec byly podpofeny Ctyfi projekty, kdyz se na
misté nasel dalsi darce..

15



™ e ]

Predstaveni projektu Oblecky pro panenky

Projekt podpofila Jihomoravska komunitni nadace.

Ptijemce podpory Tereza Grandicova, obc¢anské sdruzeni Slovacky
krazek Postorani.
Slovacky kriizek Postorani je organizatorem tradi¢nich lidovych zvyk
na PodluZi - hody, hodky, div¢i vinky, krojové plesy, fasank apod.
Folklor ale neni uchovany automaticky, je to vysledek letité mravenci
prace desitek folklorist. Obsahem projektu bylo vydani Folklornich
vystiihovanek. Béhem projektu byl vytvoren graficky navrh a bylo
vydano 500 ks vystiihovanek s panenkami, na které Ize oblékat
jednotlivé dily podluzackého kroje.
Cilem projektu bylo oslovit nejmladsi sympatizanty pro folklorni
aktivity nejen v regionu. Jako model byl pouzit kroj pro svobodnou
divku. Projekt bude pokracovat vydanim vystfihovanek s
krojem pro svobodného hocha - Sohaje, potom pro vdanou
16 zenu a vdaného muze. MGze pokracovat také oblékanim
kroje jinych regiond.

vedou ndrody. To je problém.“ A Heather
Brewer to shrnuje strucnéji: ,,Kdyby lidé

v béhu déjin ndsledovali priklady svych
lidrii, lidstvo by vymielo pred mnoha
staletimi.*

Vzhledem k souvislostem mezi vedenim

a nasledovanim se ke spolecenské roli
leadershipu nutné vaze téma odpovédnosti.
Lidr v pozitivnim slova smyslu pfijima
odpovédnost nejen za své jednani, ale také
za ty, ktefi ho nasleduji. Této odpovédnosti
neni mozné se zfici. Téma $irsi odpo-
védnosti zaroven otevird leadership za
hranice jeho spolecenského rozméru.

Obecny rozmér

Kromé uvedenych pohledi, které ukazuji
leadership ve vazbé na osobu lidra jako
jednotlivce mezi ostatnimi, je bezesporu,
Ze existuje jesté $ir$i rozmér leadershipu,
ktery odkazuje ke skupinové roli lidrt, ke
standardiim jedndni, které lidfi pomahaji
formovat. To je smysl elity, ktera je tviir-
cem a nositelem takovych standarda —

a za jejich kvalitu je odpovédna ostatnim.
John C. Maxwell nabizi velmi stru¢nou
definici: ,,leadership je vliv.“ A pak uz
sta¢i jen vliv uplatnit a jsme u moci.
Uvazovani o vlivu, moci a odpovédnosti
— a tedy nutné ani o leadershipu - se

tak neobejde bez hodnotové orientace.
Leadership rozhodné neni saim o sobé
dobry. Negativnich ptikladi lidr bychom



mozna dokonce nasli vic nez téch pozi-
tivnich. Lidr je mimo jiné také tim, kdo
nastavuje standardy jednani nebo k nim
pfinejmensim prispiva. Jeho jednani

se stava pro ostatni méfitkem. Lidr
kultivuje prostredi, ve kterém se vedeni
a nasledovani viibec miize odehravat.
V tomto kontextu teprve mizeme
rozumét prani Thomase Jeffersona:
»BoZe ,dej, at jsou lidé pevnych zdsad
témi zdsadnimi lidmi kolem nds.

Lidfi ovliviuji standard jednani. Stavaji se
pro ostatni vzorem. Diky nim je nékteré
jednani bézné a prijatelné a jiné naopak
neprimérené a neptipustné. Kromé
urovné jednani, kterd se nepta po jednani
spravném a $patném, ale po jednani
bézném, je vak lidr - v pozitivnim slova smyslu - také tim,
kdo se po spravnosti jednani ¢as od ¢asu pta a kdo ma odvahu
dostat starozakonnimu naroku na jednani jednotlivce, ktery je
schopen posuzovat své vlastni jednani bez ohledu na jednani
ostatnich: ,,Nepridas se k vétsing, kdyz pacha nepravost.”
(Exodus). Slovy Maxe Lucada: ,, Pokud chcete vést orchestr,
musite se otocit zddy k davu.“ Zde se tematizuje lidr, ktery

v jistém smyslu ziistava outsiderem, aktivni s ostatnimi, a
presto vzdy osamély mezi nimi. Lidr, jako ten, kdo posuzuje

a vyhodnocuje své jednani a neni pfitom veden pouhou
zvyklosti, se rozhoduje, voli mezi moznostmi. Pravé v tom si
udrzuje otevienost pro to, co prichazi. Lidr je nejen nositelem
dynamiky, ale také jistého optimismu. Napoleon Bonaparte

to shrnuje slovy: ,,Lidr je ten, kdo ddvd ostatnim nadéji.
Jsme presvédceni, ze to plati i pro lidry v komunitach, ktefi se
zucastnili tohoto programu.

Predstaveni projektu Letni

vytvarné dilny
Projekt podporila JlThomoravskd komunitni
nadace

Pfijemce Martina Venclova, Velka nad Veli¢kou,
Obcanské sdruzeni Futra, projekt Letni
vytvarné dilny

Obcanské sdruzeni Futra pusobi na Hornacku,
kde zpestiuje kulturni Zivot pofadanim

vystav, workshopU a vystav. K ddlezitym
projektm patfi i letni vytvarné dilny, kdy se
tym odbornik{ - keramikd, fotografd, malifa

a podobné - vénuje béhem letnich prazdnin
détem z Hornacka.
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Lidr a autsajdr
In Slovnik samoztejmych slov,
vydal Cherm, 2011

- adnes

v fotograf

Pro tato slova nemame cesky ekvivalent
- do ¢eského myslenkového prostredi
se dostala az v poloviné 20. stoleti v
dobé, kdy uz tu neméla dominantni
vliv némecka jazykova oblast. Pfesto
nesporn¢ patii do tohoto slovniku.

V poslednich sto letech vyvstal rozpor
mezi sttednim proudem (mainstream)
a témi, kdo se nenechaji manipulovat,
kdo stfednimu proudu vzdoruji. Tak se
lidr a autsajdr v jistém smyslu dostavaji
na stejnou stranu barikddy oproti tomu,
co je ptivodné spojovanos méstanskou
pokryteckou mordlkou, ale pozdéji

. ) . . . s prevladajicim manipulativnim
Predstaveni projektu Valtice véera a dnes myslenkovym prostfedim obecné.

Projekt podpofila Jihomoravskad komunitni nadace
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Od lidra - vidce, ptivodné spolecensky
uspésného reprezentanta néjaké skupiny, se
vyznam tohoto slova pomalu presunuje k
lidrovi, ktery je v opozici vici podbizivému,

Prijemce projektu Karel Rakovsky, ob¢anské sdruzeni
Fotokrouzek Valtice

Valticky Fotokrouzek funguje pfi Galerii Reistna. Vznikl s
cilem zachycovat fotograficky redlie Valtic, zejména arealu

zdmku a zdmecké zahrady. B&éhem projektu fotografové pohodlnému a svym zpisobem nediistojnému

vyhledavali staré fotografie Valtic a konfrontovali je zplisobu Zivota - Zivota pfi zdi. Nositelé

s fotografiemi téhoz mista porizené v letosnim roce. mainstreamu nejsou zpravidla lidry, byvaji to

Historické fotografie i fotografie sou¢asné pak byly »jen” vyprodukované ,,symboly*, ,, hvézdy*,

vystaveny pravé v Galerii Reistna. pokud uz maji charisma, jsou to géniové
pramérnosti.

Také na slovo autsajdr se nabaluje novy
18 vyznam - selhani dané osoby ve vytvareni své



»spolecenské pozice®, neschopnost uplatnit
se ve spole¢nosti, nemusi byt ,,jeho chybou®,
muze to byt naopak vysledek jeho citlivosti
vici tém aspektiim spolecenského zivota,
které by (de facto) mély byt nepfijatelné a ne-
snesitelné pro vétsinu slusnych lidi. Autsajdr
je tak clovek, ktery v jistém smyslu resignoval
na svoje spolecenské uplatnéni, ale zachovava
si svoji vlastni integritu, proto pfitom muze
byt nositelem vyznamného az prorockého
svédectvi.

Da se tedy fici, ze jak lidr, tak autsajdr jsou
formativni osobnosti - lidr v aktivnim
smyslu, autsajdr spide ,,jen“ nastavuje zrcadlo
nepfijatelné deformaci. Obé tyto polohy

jsou dynamické, jsou vymezeny aktudlnim
vztahem - byt lidr je kazdodenni role, je
mozné ji opustit, zkazit. Autsajdr se pfi zméné
spolecenskych podminek muze stat lidrem.
Lidr si vytvari svoje postaveni tak, Ze se neopira
o néjakou institucionalizaci svoji role. To je

v Evropé nové, jesté stale se zde nosi ptat se
»za koho mluvi§“ - v tomto smyslu se snazi
mnoho protagonistii moci zlehc¢ovat svoje
myslenkové odpirce. Lidr i autsajdr jsou
vzorem, ukazuji, Ze néco jde, ukazuji, ze neni
nutné se prizptisobovat spolecenskym tlakim.
Lidr predevsim ukazuje, Ze je mozné diistojné
zvladat faktickou nerovnost mezi lidmi. I aut-
sajdr to ukazuje - protoze autsajdr nemusi byt
ztroskotanec.

Predstaveni projektu Zkazeny moucnik skupiny
Vidéti mys

projekt podpofila Pro rozvoj Broumovska o.p.s., pfijemce
podpory Jakub Voves

Mladi lidé hledaji svoje vlastni cesty, jak se,zabydlet ve svété”,
jak se k nému vztahovat. Tak i skupina nékolika multimedialnich
tvarcd ktefi si dali nazev,Vidéti mys”. A nespokojili se s tim, Ze si
vytvotili vlastni platformu, nabidli prostor také pro druhé.

A tak vznikl,,Zkazeny mouc¢nik” - internetova platforma, vystava,
sbornik.,Chceme védét, co nasi vrstevnici tvofi a proc -

- a davame jim prostor, pokud si svoje vytvory dovedou obhajit".
Diskuse o tom, co kdo déld a prog, je pro skupinu ,Vidéti mys”
nedilnou soucasti tvorby, dilo potiebuje interpretaci a

diskusi o ni. Pravé vytvarenim platformy pro tuto diskusi

se dostdavaji do role lidra.



Zavérecny text
projektu Bila mista k tématu leadership, Nett 2005

Vzdélavani, sitovdni, leadership a generacni vyména
byla ctyfi témata programu Bild mista, realizoval
ho Nett - nezavisly think tank pro neziskovy sektor
v roce 2005. Vystup k tématu leadershp neztratil
dodnes nic ze své aktuality, byl vyuzivan v ramci
programu.

Uvodem

Leadership Ize v izkém slova smyslu chapat jako
formu fizeni. Pfirucky k problematice fizeni a vedeni
pouzivaji specifické slovniky, které se jen malokdy
vzily a nebudeme se na né vazat. Realitou je stale $irsi
pouzivani slova leadership a v prvnim kroku bylo
treba ovérit si predbézné teze o tom, jak je v prostredi
neziskovych organizaci chapdno.

Slovo leadership jsme si proto vymezili v §ir§im
smyslu jako vedeni, vid¢i princip. Lidr je ten, ktery
urcuje smér, rozhoduje v situacich, které nejsou
prehledné a trivialni, nedaji se jednoduse posuzovat
podle néjakého daného
modelu a metodiky a do-
konce takové rozhodovani
mimo modely a metodiky
vyhledava, resp. bézné
rozhodovani nestandardizuje
a preferuje rozhodovani ad

Piredstaveni projektu Dyné pro broumovské tchyné
Projekt podpofila Pro rozvoj Broumovska o.p.s., pfijemce podpory Lenka
Wimmerova
Vypéstovat dyné tak, aby se nesprasily s jinymi druhy? To je praktické i symbo-
lické. Jde o to zachovat riznost a nejen sklouzéavat do Ihostejného prameéru.
Lidé musi mit impuls, aby se rozhybali. A ne bezucelné, jde o to hledat
zpUsob, jak znovu ozivit zemédélskou krajinu, alespon tak, Ze se vytvaii hoc s pfihlédnutim k danym
20 podminky pro integrované socialni projekty. Vykroceni do vefejného okolnostem.
prostoru tu za¢ina na zahradce. Leadership nas zajima ve



vztahu k neziskovym organizacim, pokud sledujeme
tvorbu mise a vize organizace, tvorbu strategickych
partnerstvi atd. Je to zpravidla podstatné pri
vzniku organizace, jen mala ¢ast neziskovych
organizaci vznika na zdkladé realné kalkulovaného
»projektového zaméru®, zahrnujiciho vyhodnoceni
rizik, ekonomické rozvahy atd. Leadership jako
téma presahuje funk¢ni vymezeni pozice vedouciho
organizace ve smyslu teorie fizeni. Lidr by mél byt
schopen, mimo jiné, proménit organizaci - jeji
misi, organizac¢ni formu, zptsoby prace, formy
jednani navenek atd. - pokud to aktualni situace
vyzaduje nebo pokud jde o strategickou zménu
souvisejici s pfedjimanim zmény, ptipadné naopak
obhdjit a udrzet ptivodni zamér, pozici, orientaci

v nepriznivych vnéjsich podminkach.

Cim jsme byli vedeni

Leadership se jevi jako jedno z klicovych témat,
nebot jeden z vyznamnych sport soucasnosti je
veden o to, jak vykladat kreativni jednani a roz-
hodovani se o cilech, o roli formativniho vzoru.
Zaroven povazujeme za
velice dilezité, aby byla

?
B
(i

vedena $ir$i diskuse o smyslu Predstaveni projektu N.O.R.K.A.

neziskového sektoru, o

spole¢nych formativnich Projekt podpofila Pro rozvoj Broumovska o.p.s. Pfijmce podpry spolek N.O.R.K.A.
prvcich, aby se vytvérelo $irsi Jeden koncert, jeden turnaj, jedna sbirka na psi Utulek, jedna parta mladych

povédomi o souvislostech,
které vyplyvaji z ¢innosti
neziskovych organizaci.
Jejimi podstatnymi ucastniky

lidi, ktefi hledaji formy, jak byt spolu a nesedét pasivné doma. Je to vic, nez by
se dalo Cekat, protoze ti, kdo maji radi psy, na né délaji sbirky, ti,

kdo se zabyvaji néjakou hrou, délaji turnaje, ale musi tu byt nékdo

aktivni, aby se vsichni tito lidé dokazali spojit a provazat. Aby se sesli. 21



mohou byt zejména lidfi organizaci. Takova
diskuse totiz nutné vyzaduje, aby se vedeni
neziskovych organizaci nezamérovalo vylu¢né
na aktudlni fizeni vlastni organizace, na
management v uzkém slova smyslu.

Vystupy projektu nesnizuji vyznam uplatno-
vani manazerskych dovednosti v neziskovych
organizacich, nebot ty jsou k efektivnimu
fizeni nesporné tfeba. V prostredi neziskovych
organizaci se vak efektivita dosahovani cilti
(které byvaji komplexni a tézko popsatelné
standardizovanymi nastroji) méfi jen

obtizné, takze ve vétiné pripadi s ,,¢istym®
managementem nevystacime.

Piedstaveni projektu Formovani vstupu do tématu

Gymnazia Broumov
Projekt podpofila Pro rozvoj
Broumovska o.p.s.

Téma leadership je doposud velmi malo strukturované, a tak jsme pro
vlastni praci zvolili porovnavani zptisobu prace a role manazera
a lidra - jak je aktéry v neziskovych organizacich vniman. Hlavnim

Oco by|o predstaveni projektu pfi cilem pfltom bYlO ziskat Zpétl’lé VaZby

vybéru deldi nez stanoveny limit, o « zda a v jakém ohledu je tato dvojice chapana jako prirozeny protiklad,
to kratsi pak byla zavére¢na zprava zda umoznuje popsat pocitované rozpory

o projektu. Nékomu se to mUze « do jaké miry je vnimana ftize obou vyznami nebo ,,mékka“ hranice -
zdat podivné, ale k tomu, aby byl kdy se pouziti téchto pojm jevi jako nepfesné

projekt uspesny, nemusi,stacit’, ze « kdy si dvojice téchto pojmii vyzada doplnéni nebo néjakou korekei.

se udéla pfesné to, co bylo slibeno.
Vsechny akce probéhly, dékujeme.
Ale na fotografiich trochu zarazi,
ze se divaci zcela vyhybali objektivu
dokumentaristy. Pro¢ asi?

Anketa a rozhovory

Zadani v anketé bylo relativné oteviené, tato dvojice pojmil je vétsinou
vnimdna ,mékce” jako rozdil mezi ,vedenim® a ,,fizenim®. Déleni na

29 leadership a management bylo vétsinou chapano jako prirozené vyjadreni
tohoto rozdilu. Zaroven se ukazalo, Ze otazku je tfeba dale strukturovat,



je tfeba zvaZovat organizace v riznych fazich
»Zivota®, v rtiznych situacich. V pojeti lidra
pfitom existuje uvnitt dané skupiny rozpor:
intuice, schopnost rozhodnout, nabizet ostatnim
pocit jistoty, zdroj inspiraci atd. jsou jasna
pozitiva - na druhé strané se v charakteristice
objevuje neschopnost pracovat v tymu, zvyk
»valcovat® ostatni nebo dokonce systémové
negativni hodnoceni - ve smyslu, Ze jde o projev
nedemokratického fizeni. V této fazi zjistovani
nebyl zaznamenan pokus dvojici vedeni - fizeni
doplnit nebo téma jinak strukturovat.

Pro rozhovory s konzultanty jsme vychazeli

ze stejného pristupu, i vystupy si z vétsi ¢asti
odpovidaji. Objevuje se zde ,,ideal", kombinujici
vlastnosti obou, lidr s manazerskym vzdélanim
(lidr je ¢lovék z povahy jedndni, socidlni

role, manazerem se stava diky vzdélani nebo
specifickym dovednostem). Od manazera se
nékdy ocekava, ze bude jen ,administratorem®,
spravcem pasivnim ve véci formovani mise
organizace. V rozhovorech s konzultanty se
objevuje novy prvek, upozornéni na ,treti

a ,Ctvrty“ typ, ktery je nutno v fizeni zvazovat.
Jde o ,,drzitele moci“ - toho, kdo neni lidrem
vzhledem k uvedené charakteristice, ale jen
diky dosazenému formdlnimu postaveni; a neni
ani manazerem - profesionalem fizeni - jen
manipuldtorem, ktery dovede tézit z néjaké
situace, administratorem, ktery zneuziva své
postaveni. Konzultanti tak vytvorili ve svych
reakcich podklad pro formovani $irsi skaly, ve
které je mozné vnimat vedeni organizaci:

7 e ——-

Piredstaveni projektu 333 Tvari Milevska
Projekt podpofila Komunitni nadace Blanicko-Otavska.

Fotit lidi zjednoho méstecka, stovky portrét( fotit ty mocné i
ty na okraiji, fotit ty fotogenické i ty, kdo ni¢im nevynuikaji, fotit
starté i mladé - neni to obsese? Co mlize vzniknout z takové
mozaiky? O ¢em vypovida? O tom, jak jsou lidé spolu? Jsou
opravdu takto ,vedle sebe”? Na fotografii ano, ale v knize ne.
Kniha fotografii je svazana ve hibetu a ukazuje, ze tito lidé k
sobé patfi. Fotograficky zdbér nemize prekrocit sviij ram, ale
fotograf mize pracovat s fotografiemi a hledat plvodni

celek. Kazdy vybér fotografii je jen $pickou ledovce.

Tohle je pohled na ledovec z 333 stran. 23



OBRAZEK

optimaini vazba

drzitel moci \"eihersivazba f manipulator

A - lidr je vystaven svodu chovat se jako drZitel
moci

B - manaZer je vystaven svodu chovat se jako
manipuldtor

Diagndza

Pfedstaveni projektu Nase kose Neziskové organizace se vyznacuji velkou
Projekt podpofila Komunitni nadace Blanicko-Otavska

mnohotvarnosti forem a praktickych modela
Pfijemce projektu Sunshine Kabaret

vedenti a fizeni. Této vyhody je vyuzivano jen
z Casti, zato se v této neprehlednosti velmi ¢asto
skryva:

« neprofesionalita a mala efektivita fizeni;

,TO je pfeci starost mésta a jeho technickych sluzeb, ma to
smys|?“ Ptali se oponenti tohoto projektu.,Ale tady pfeci nejde
o fungujici systém, jde o to, Ze se timto zplsobem formuje

vztah lidi k mistu, kde Ziji* odpovidali pfiznivci projektu. Kose na to je velmi casto upozorfiovino a je

samy o sobé& jsou k ni¢emu, Musi byt nékdo, kdo,ma starost”, pozadovina profesionalita - pfechod

vzal ji na sebe, uklizi kolem nich, vysypa je do kontejneru atd. k manazerské odbornosti v fizeni

To vée ma daleko vétsi vyznam nez pouhé doplnéni funkéniho « vytvdfeni mocenskych pozic, zejména ve

prvku (mobiliafe) na verejné prostranstvi. vnéjsich vztazich

Décka, kterd s projektem pfijdou do styku, se mozna nauci « maly zdjem na jakékoli zméné, byt by se
neodhazovat papirky, dozvi se néco o tom, co je nabizela zména k lepsimu

24 .nase’, ,spolecné’, o odpovédnosti za to. « kratkodobost zdmért, beztvarost

organizace, ztrata mise tam, kde hlavnim



zamérem manazera je zajisténi prostfedki

na provoz
» mald komunikativnost - osamélost lidrt
a pocit, ze jejich usili neni docenéno

« lidfi nékdy ,,predbihaji“ procesy v organizaci

« mala schopnost problémy vedeni a fizeni
viibec tematizovat

« mala pouzitelnost formalizovanych systému

fizeni (dle ptirucek) pfi pokusech o jejich
praktické uplatnéni (Zivot je jinde)

« pretizenost lidr(, ktefi nedovedou zajistit
primérenou délbu préace

« ptili$né naroky lidra na spolupracovniky
(jsou naro¢ni na sebe i na druhé).

Dil¢i shrnuti

Lidr a téma spolecenské tispésnosti

Ve vnimani lidra existuje vnitfni napéti, pro
jednu skupinu je za lidra povazovan ten, kdo
je zaroven spolecensky uspésny (etabluje

se v oficidlni struktufe), jina skupina chape
vyznam lidra pfedev$im vzhledem k jeho
schopnostem a lidr tedy mize byt ,,v opozici®
vici prevladajicim a oceniovanym formam
spolecenského uplatnéni.

Prichdzeji do vedeni organizaci misto lidri
manazeri? Tato otazka uzce souvisis téma-
tem genera¢ni vymeény a vzdélavani. Z hle-
diska leadershipu je vyznamné, ze se stale
vice prosazuje model ,moderniho fizeni
ktery podle vnimani respondentt obsahuje
vyznamné ,,demokratické prvky“ a je vazan na

Predstaveni projektu Transport
Projekt podpofila Komunitni nadace Blanicko-Otavska
Pfijemce podpory Rally Fans Katovice

Prispévek na natoc¢eni dokumentu o jedné z poslednich
vojenskych udalosti na konci druhé svétové vélky pobliz
demarkacni linie. Vznikl dokumentarni film o osudech vézi(

z transportu napadeného 20. 4. 1945 hloubkaf¥i na katovickém
nadrazi, o odvaze lidi, ktefi se nebali jim pomoci. Film obsahuje
svédectvi pamétnikd nejen z Katovic, ale i z Sirokého okoli,
ktefi se s vézni setkali, pomahali jim nebo je skryvali poté, co
uprchli z bombardovaného vlaku smrti.

Film se promital v Katovicich, odkud pochazi vétsina dosud

postupné promitd v dalich mistech regionu. 25



Predstaveni projektu Bikepark pro vSsechny
Projekt podpofila Usteckd komunitni nadace v jiném
programu.

Skupina mladych lidi se zpoc¢atku hlavné chtéla zabyvat jizdou
v terénu Pfi prezentaci byla schopna prezentovat svoji ideu
tak, Zze zaujala porotu, ale teprve po prezentovani Zadosti o
podporu se zacala seznamovat s problematikou vlastnictvi
nemovitosti, organiza¢nimi, technickymi a bezpe¢nostnimi
zélezitostmi.
Béhem trvani programu se ucastnila podprnych prvkd,
vzdélavani a asistenci a dosahla toho, Ze Bikepark byl na
zakladé regulerniho projektu a s pomoci tézké techniky
postaven tak, ze splnuje viechny profesionalni pozadavky.
Typicky priklad rychlého rozvoje tam, kde skupina
ma v Cele vyznamného lidra.

26

standardizované manazerské techniky. Zmény
v tomto smyslu se obvykle projevuji zvysenou
stabilitou personalni i finan¢ni, zlepSenim
efektivity atd. Na druhé strané muze dojit a do-
chazi ke ztraté vlastni mise organizace, kritéria
rozhodovani se presouvaji z dlouhodobych

na kratkodobé a komplexni vychodiska pro
hodnoceni jsou nahrazena omezenymi hledisky
upfednostiujicimi provozni zalezitosti.

Téma ,,majitele“ neziskové organizace

Téma vyplynulo v diskusi s konzultanty. Existuji
dva ohledy, ve kterych je mozné vnimat roli
lidra, a prfedevs$im rozdilné typy odpovédnosti
za organizaci. Lidr je tviircem a strazcem jejiho
poslani, od néj je odvozena hodnota organizace,
jeji postaveni a zavedené vztahy, jeji produkty
a zpusob, jak jsou zvnéjsku prijimany.
Organizace je ,pravnickou osobou ale jeji
aktudlni vedeni je odpovédné viici zadani, se
kterym dana organizace vznikla, jistému typu
etického, intelektudlniho i majetkového vkladu.
Podstatny je také okruh vztaht organizace,

jeji postaveni na vefejnosti atd. - a to je velmi
¢asto spojeno s osobou lidra. Téma leadershipu
je v tomto smyslu doposud nedocenéno a ne-
dostatecné reflektovano.

Téma ,,vudce*
Slovo leadership se do evropskych jazykt

zpravidla nepreklada, protoze je silné zatizeno
historicky (Viidce, Duce). Priklad skautské



organizace ale ukazuje, Ze béznym pouzivanim
se tento rozmér slova viidce zcela stira. Daleko
vétsi obtize zplisobuje sam fakt viidcovstvi,

a to zejména vici nartistajicimu tlaku na
»demokrati¢nost®, ktera je vétsinou chapana
jako prosté rovnostarstvi. Predstava, Ze vedeni
neziskové organizace je tim lepsi, ¢im je
»~demokrati¢téjsi, je zcela nepodlozena a od-
poruje prosté zkusenosti. Skautska organizace
je naptiklad vedena na viidcovském principu:
podobné jako v fadé jinych vztaht se zde o tom,
co se ma délat, nehlasuje. To v§ak nikterak
neznamena, ze jde o organizaci, ktera by méla
néjaky deficit vnitini otevienosti nebo svobody.
Pro porozuméni leadershipu je nutné, aby byl
obecné akceptovan fakt, Ze existuje nékolik
zdkladnich typi fizeni, z nichZ viiddcovsky je
jednim z nich. Leadership nema sam o sobé
zadny pejorativni vyznam. Viidcovské fizeni

je v neziskovych organizacich u nds zna¢né
rozdifené, jen Casto zlstdva nepfiznané nebo

skryté.
Dalsi motivy - uvahy na téma lidr

Nejvic nas ohrozuje nase vlastni zabezpecenost.
Téma leadershipu chapané ve vztahu k fizeni
neziskovych organizaci je jen jednim z mnoha
vrcholki ledovet skrytych pod hladinou
dnesniho spole¢enského zivota. Lidr vyrusta

v konfliktech a nezabezpecenych situacich,
formuje se tak, jak dokaze vzdorovat priméru,
jak dokaze odolat tlaku na zvykové feseni
situaci. Lidr je osobnost. Lidr musi fesit situace,

Predstaveni projektu Galerie in vitro
Projekt podpofila Ustecka komunitni nadace
Pfijemcem grantu byl Pavel Matousek.

Cilem projektu bylo zajisténi chodu venkovni galerie In Vitro
s cilem dat prilezitost mladym vystavovat a ozivit Usti nad
Labem.

Galerie v ulicich, na betonovych opérnych zdech se mlze
pysnit nejvétsSim poctem ndvstévnikd - jsou jimi vichni,
kdo jdou kolem, a v3ichni, kdo zde ve Spicce popojizdéji ve
svych autech v dlouhych kolonach.

Do vystavniho projektu se také zapojily ,déti ulice”, ti, kdo
zde travi vétsinu svého volného ¢asu. Projekt v nejlepsim
slova smyslu zabyvajici se vefejnym prostorem.

27



Piredstaveni projektu Kaple v Sinutci
Projekt podpofila Ustecka komunitni nadace

Jde o zpfistupnéni kaple Sv. Vita v Sinutci. Za projektem

stoji jeden z lidr(i sdruzeni Stredohofi sobé. Zamérem je

umoznit prohlidku této pamétihodnosti turistim a cyklistim

projizdéjicim okolim s cilem vtahnout do organizace
prohlidkové ¢innosti i mistni obcany.

Klicovi jsou ti, kdo k tomuto mistu maji a nebo si vytvareji
vztah, protoZe se zde mohou setkat s lidmi podobné
naladénymi. Prvnim krokem je, aby lidé pfisli, pfijeli.
Druhym, aby fikali,To je nase kaple”.

ve kterych jde o to obstat nebo selhat. Dne$ni socidlni model ale
nabizi jako standard takovy zpisob Zivota, ktery umoznuje témér
zcela se takovym situacim vyhnout. Budeme osobnosti ve vefejném
prostoru ¢im dal vice postradat?

Cerné zrcadlo

Dnes$ni vzdélavani byva ¢asto redukovano
na ziskavani dovednosti, které je tfeba pouze
aplikovat, znalosti, které jsou pouzivany

jako formalizovatelné a v danych situacich
pouzitelné monobloky, které vytésnuji jakou-
koli otazku. Ucitelé a ucitelky uz neukazuji
sveét, fikaji, jak co ,,je* Lidé vstupuji do
vztahi, které jsou chapany jako kontrakty -
vzajemné vymezené povinnostmi smluvnich
stran, vytraci se sama povaha skute¢ného
vztahu, ktery zavazuje jednostranné, slibem,
z povahy véci. Diky tomu se ztraci spolecny
predmét zajmu, participace se stava kalkulaci
nad spole¢nou investici. Mizi porozuméni
pro ¢lovéka jako formujici se osobnost, kterd
ma svuj zivotni ptibéh, svoji historii v tom,
co prozila a na ¢em se podilela, své zazemi

v pratelich a téch, se kterymi sdili to prozité
a také plany do budoucnosti. Atd.

Bude zima, bude mraz, kam se lidfe, kam
schovas?

Vétsina skutecnych lidrii se schovava za
procedury, za organizaci, institucionalizované
formy jednani. Lidr se zpravidla tvéri, Ze je



oddanym demokratem, minéno zastaincem
primé demokracie, ve které maji hlavni slovo
ti nejrozmazlenéjsi, ti, ktefi nedomysleji

svoje napady ani do druhého dne, ti, ktefi

nic nedotahnou do konce. Lidr se tvari jako
profesional na fizeni, protoze to je jediny
alespon ptijatelny prevlek, dnesni socidlni
model v8ak velmi dbd na to, aby odbornici
méli dostatecné jednoznacnou dreziru, byli
dlouhodob¢ indoktrinovani jednostrannym
skolstvim. Prevlek lidra za profesiondla se stava
stale napadnéjs$im, protoze profesional v fizeni
se chovd ,,jinak®, ma nauceny ,,spravné” postupy,
»korektni“ metody, pouziva standardizovany
jazyk priru¢ek managementu.

Optimisticka pozice lidra

»Nikdo nic nikdy nema miti za definitivni...“
Pozice lidra je optimistickd, to ilustruje do
anglictiny tézko prelozitelnd pisenn Voskovce

a Wericha: ,,ono se fekne, Ze vSechno bude

tak a tak a ono to dopadne tplné naopak.“
Zabezpecené a uzaviené systémy jsou ze svoji
povahy odsouzeny k tpadku, korozi, entropii.
Spolecensky pohyb uz po tisicileti odhazuje
takovéto struktury a odsuzuje je k zapomenuti.
Lidr na sebe bere riziko, je ten, kdo dovede zit
v situaci, kterd neni definitivni, a ostatni ho
proto pottebuji, nese za né toto btimé. Lidr se
nékdy jevi jako asocidlni, protoze vidi néco zcela
jiného nez ostatni, respektive - je citlivéj$i na
projevy upadku vyplyvajici ze zabezpecenosti,
ztraty skute¢ného Zivota.

Piredstaveni projektu Reformat
Projekt podpotila Ustecka komunitni nadace
Pfijjemcem grantu byla Michaela Klihavcova.

Projekt s nazvem Reformat zabyvajici se znovuvyuzZivanim
zejména odpadového papiru v originalnim uméleckém pojeti.

Projekt propojuje drobnou podnikatelskou ¢innost
designérské skupiny a neziskovou ¢innost, spocivajici v
propagaci druhotného vyuZiti starého obrazového materialu,
pfispiva k porozuméni recyklaci pfi zachovani co nejvétsi
kulturni hodnoty toho, co jiz neni uréeno ke spotrebé ve své
plvodni funkci. V rdmci projektu se zajemci naucili praci

s papirem a vyuziti dobovych vytvarnych materialt pro
individudIni vyrobky zpfijemnujici jinak nahraditelné
prostiedi konzumu. 29
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Predstaveni projektu, Hrnecku var”
Projekt podpofila Ustecka komunitni nadace

Udélat néco pro druhé. Zacit. To je samoziejmé tézké

a s napadem na,polévkovou akci v ulicich” by si rozhodné
nezacinal ten, kdo si dovede predstavit tu ,horsi stranku”, tedy
spousty potiebnych povoleni, zabor(, razitek a hlavné rizik.
Snad pravé proto jsou lidfi tak duleziti, Ze je nezajima ani
tak,jak se to déld” ale ,jak by se to dalo udélat”. Skupina
mladych lidi zapojenych do aktivit usteckého sdruzeni Culture
line prekvapila mistni obyvatele a uspofadala v jednom

z navstévovanych park( vefejnou ochutnavku a soutéz o
nejlepsi usteckou ,po domacku” pripravenou polévku.

A protoze tato netradi¢ni kulturni akce vzbudila

u verejnosti zajem, mladi organizétofi jiz planuji

jeji druhy ro¢nik.
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Lidr v pozitivnim svétle

Existuje fada roli, které se s lidrem nékdy smésuji.
Lidr je ptirozenym odpiircem indoktrinaci, pravée
v tom se vyrazné lidi od toho, kdo je pouhym
»guru“. Guru se obklopuje lidmi, kteti jsou zavisli
na jeho zptsobu mysleni, posiluje svijj vliv na né.
Lidr naproti tomu uci lidi okolo sebe myslet nebo
alespon vytvari podnéty, které nuti k premysleni.
Lidr neni automaticky VIP, jen malokdy nastava
takova situace, Ze je doba ,,zrala“ pro lidry, doba,
kdy se lidrovi dafi vyjadfovat to, co je latentné
pritomné, ziskat si Sirokou podporu.

Co ovSem umime dobte popsat, jsou na jedné
strané rizné typy aktivit (vné verejné spravy

a podnikatelskych subjektt), které jsou svazany
s institucionalizovanymi formami jednani,

a na stran¢ druhé velmi pestré aktivity, které
vychdzeji zejména z lidské vzajemnosti a tuto
vzajemnost realizuji v rozli¢nych oborech

a ¢innostech. Neziskovost tu pak figuruje

jako vnéjsi urceni z hlediska hodnoceni
ekonomického jednani. Bez ohledu na smysl
dané ¢innosti se pouze konstatuje, Ze kriteriem

je efektivita vyuzivani zdrojti, protoze i ptipadné
zisky z ¢innosti by nemély byt urceny k osobni
spotfebé (majetkovému prospéchu), mély by byt
investovany do cili presahujicich osobni zajmy,
popularitu a spolecensky tspéch. Uspéch v
tomto smyslu md zpravidla racionalné kalkulujici
manipulator, ktery fika to, co chtéji ostatni slyset.
V tom je manipulator pravym opakem lidra. Lidr
vede - ale nikoli bezhlavé stado, lidr vede, ale
neskryva v ¢em a kam.



Lidr - formativni vzor

Lidr nemusi byt intelektudl - je spi§ ,,samorost*,
ten, na kterém je vidét, Ze je formovan jinak
nez ostatni. A pravé tato jeho jinakost mtize byt
zajimava, lidr v tomto smyslu byva vzorem. Lidr
se zajima o véci, kterych se jini nevs$imaji, déla
véci, které nejsou socialné ocenované -

- v tomto smyslu ma casto velky vliv zejména
na formujici se mladé lidi, ktefi nejsou spokojeni
s tim, jak Zije generace jejich rodi¢t. Lidr
predstavuje jako vzor jednotu - v postojich,
mysleni, jedndni, vztazich - jednotu, ktera je
vzhledem k prevladajicimu Zivotnimu zptsobu
ne zcela pochopitelna. Jednani lidra je spojeno
se sebejistotou, ktera umoznuje prekonat vnéjsi
nezajem, to je presné poloha, ktera mize byt pro
mladé lidi pritazliva.

Lidr ¢asto dokdze néco zcela nepravdépodob-
ného - zaloZi organizaci a rozbé¢hne ji do
podoby, kterou by si na pocatku nedovedl
predstavit ani snilek, presvéd¢i druhé k néjaké
akci, stoji na pocatku néjaké nepravdépodobné
zmény atd. Lidr je ten, ktery se na zac¢atku neboji
realného (skeptického) hodnoceni ostatnich,
dokéze je presvédcit. Lidr sdili s druhymi sviij
zdjem o néco, lidr je vizionart, vztahuje se k
takové budoucnosti, ktera neni jen primétem
slepych mechanickych sil vyvoje, vztahuje se k
budoucnosti, ktera zavisi na nas, na nasi aktivité,
na tom, co je spole¢né a co u¢inime jako téma
spole¢nym. Lidr dava priklad, ze lze dosahovat
cilti i jinak nez spole¢ensky konformnim

AZH | HINZFY

Predstaveni projektu Breakdanc
Projekt podpofila Ustecka komunitni nadace.

Podpora vytvoreni videonahravky - vizitky breakdancové
tanecni skupiny Sequence Crew - Profi B-boying vedené
Pavlem Hajduchem (B-boy Kerry s cilem upozornit mistni
décka, ze i na malomésté v severnich Cechéch se Ize
seberealizovat a zapojit se tfeba do atraktivnich pohybovych

a finan¢né nenarocnych aktivit ve formé street-dance v rytmu
hip-hopu, funky a breakbeats.

Néco dokazat - k tomu neni tteba mnoho ,vnéjsich podminek”,
ale pfedevsim vlastni pile, kazen, trénink, vytrvalost. Vsechny
tato vlastnosti se jinak na ulici jen tézko uci, zejména v
prostfedi, ve kterém je nezaméstnanost u nékterych
rodin samozfejmosti uz v druhé generaci.
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zpusobem, a ¢asto daleko vyssich a vétsich cilt.
Tak je umoznéno srovnani - ti, ktefi si to délaji
leh¢i, o néco prichazeji.

Lidr a jeho pohled na svét

Lidr ukazuje svét, ukazuje ho v detailech i celku,
ukazuje, Ze jde myslet jinak, nez je ob-vyklé, ze
jde jednat jinak, nez v zabezpeceném priméru.
Lidr se stavi proti zavedenym zptsobtim
chapani véci - jiz proto, Ze véci jinak vidi, ale na
zakladé této jinakosti ma pred sebou velky tikol

Predstaveni projektu Save-Skate

Projekt podpofila Usteckd komunitni nadace

PFijemce projektu Sarka Hlavackova a neformalni skupina litoméfickych
aktivistd

Benefice na podporu projektu Obnova skateparku v Litoméfticich.
Zanedbany skatepark ve vlastnictvi mésta byl ohroZzen dlouhodobé
planovanou generalni rekonstrukci mostu pres Labe. Diky aktivitam
projektu se podafrilo ziskat predstavitele mésta, usporadat koncert
nékolika kapel, soutéze skejtakud a bikerd.

Skatepark byl zachranén a predevsim se okolo néj vytvofila skupina,
kterd vytvafi podminky pro to, Ze mésto prozatim bude mit pfi dalsim
vyuziti skateparku partnera. Po jeho rekonstrukci bude schopen zajistit
nejen kazdodenni provoz, ale také vétsi akce, spolecenské
pfilezZitosti, které umozni které umozni vzajemny kontakt
rznych skupin mladych.
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- sdilet, komunikovat s druhymi, ucit je mluvit
feci, ktera odhaluje, ukazuje néco z toho, co on
sam vidi. Lidr obohacuje svoje okoli v té mife,

jak se dovede s ostatnimi podélit
0 svoje nazory, pohledy na véci.
Nové pojmenovani véci a ukdzani
souvislosti zpravidla byva klicem
ke zméné, vidét diky lidrovi véci
v jiném svétle znamena moznost
odpoutat se od zavedeného
zptisobu mysleni, obcerstvit se.
Na druhou stranu lidr svym
myslenim zpochybnuje, ohrozuje,
skrze jeho mysleni se do zavede-
nych véci vnasi pochybnosti,
mnohym nepfijemné.

Jak napomoci lidriiom
Prvni, co se nabizi, je zvysit jejich

motivaci - ale to bychom si museli
umét odpovédét na otazku ,,proc¢



to lidr véechno délaz“. Ale ma takova otdzka
vibec smysl? Lidr se lidrem rodi, v tom se
shoduji odpovédi konzultantti i predstavitelt
organizaci. Otazkou je spis to, do jaké miry je
mozné napomahat tomu, aby bylo mozné tuto
dispozici rozvijet. A tak je mozné dospét k
nékolika velmi obecnym a nijak nezaru¢enym
tezim:

« Prvni, co je mozné udélat, je omezovat
standardizaci ve vlastnim mysleni
- pfijmout za své fakt, Ze nejsme vSichni
stejni.

« Nasledné se zbavit vlastniho strachu z
toho, ze nékdo jiny by se nade mnou mohl
vyvySovat.

« Je mozné napomoci k vytvoreni takové
situaci, aby se lidfi nemuseli skryvat, to
mimo jiné znamend umét hajit lidry pred
utoky téch, ktefi se nesmifili s pfedchozimi
tezemi.

« Je tieba se zbavit zcela falesného predsudku,
ze vedent je véci ,v$ech’, to je prilis velké
brimé, které znacnd cast lidi neunese.

« Je tfeba opustit predstavy o tom, Ze pfima
demokracie v fizeni je ze své povahy
»kvalitnéj$i“ a lepsi nez vedeni lidrem.

Je jind a je to mozny model, ale o jejich
prednostech se po zku$enostech z
minulého stoleti da ispédné pochybovat.

o A konecné je tieba se otevirat do budoucna,
ptat - a dat tak lidraim prilezitost, aby nam
napomohli s odpovédi.

Predstaveni projektu Up Gallery
Projekt podpofila Ustecka komunitni nadace
Pfijemce grantu Tomas Brychta

Zajisténi propagace a vystavniho programu neziskové
galerie Up Gallery nachazejici se v prostorach zrcadlového
bludisté na Vétrusi v Usti nad Labem pfiblizujici
ndvstévniklm soucasnou studentskou scénu.

Vétrude je cilem navstévnikd pfijizdéjicich do Usti nad
Labem stejné jako svatecnich vychdazek jeho obyvatel.
Studenti, zajistujici provoz galerie z vlastnich zdroju, se
snazi vytvofit podminky pro co nejvétsi kontakt s na-
vstévniky Vétruse, prildkat sem své vrstevniky i tu ¢ast
verejnosti, kterd nepatfi k ndvstévnikam Vétruse.
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Konference na
zavér projektu

Za ucasti zastupce
ambasady USA zde
byly zhodnoceny
rizné aspekty dopad
projektu a zkusenosti
zrealizace.
Nahofe, Tomas
Kneibl predstavuje
knihu o neziskovych
organizacich. Vpravo
ZlatuSe Madeficova
mluvi o tom, ze sama
komunitni nadace musi
byt v regionu
34 lidrem.

Zavérecna konference programu

se konala 5. listopadu 2015 v Praze. Sesli se na
ni ti, kdo se na projektu podileli, lidé z nadaci
i dva zastupcipodporenych projekta.

Shrnuti konference

Smyslem projektu bylo dat prostor aktivnim
lidem v mistech, kde pasobi komunitni
nadace, podporit je tak, aby mohli snaze
prekonat obtize, které maji aktivni lidé, kdyz
se snazi prosadit svoje myslenky. Tak
to bylo napsano v dobé, kdy byl projekt
pfipravovan. Kdyz tato véta na konferenci
zaznéla, reakce z jednotlivych nadaci byla
rychld: nejen to, je treba jit jesté hloubéji,
to, co déldme je mnohdy pomoc s tim,
aby se potencialni lidfi viibec ,zvedli”
a vykrocili.
Prikladem budiz jedna z predstavitelek
podporeného projektu (pfitomnd na
konferenci, pfednasela svij prispévek).
Jejich skupina se rozhodla,jit na
prezentaci” den predem, rekli si, ,ze to
zkusi”, moc chuti,predvadét se” neméli.
Ve velkych méstech jiz zpravidla existuje
okruh téch, kdo tuto Uvodni fazi prekonali,
ale ve venkovském prostredi a v pro-
stfedi malych mést je potencidlnich lidrG
mozna dost, ale velky problém je se k
nim ,dostat’, protoze svoje aktivity konaji
viceméné ,ve skrytu”, v opozici, nevéfi, ze
by na né mohli ziskat néjakou podporu,



neumi popsat, co vlastné chtéji. Neni proto vyjimkou,
Ze nadace pfi vypisovani grantd sama aktivné hleda,
zamérné cili do prostoru, kde by se viibec mohl
nékdo aktivni,vynofit” Samoziejmé ze o penize je
zdjem” - ale zpravidla od téch, kdo uz v tom ,umi
chodit’, kdo jsou zvykli psat desitky projektt rocné,
kdo jsou zvykli na vefejné penize.

Ne Ze by se podobni,rutinéfi“ nedostali i do vybéru
v tomto projektu — neni také mozné Smahem
odmitat ty, kdo uz néco umi. Jde v3ak o to, zdali jsou
otevieni zménam, zdali maji potencial k tomu byt
mistnimi lidry a skute¢né ho chtéji rozvijet, ne jen
se,vézt na viné”.

Projekt predpokladal, ze budou vybrany dva pro-
jekty v kazdém ze Ctyf mist a budou doprovazeny
pfi realizaci tak, aby u nich doslo ke sledovatelné
zmeéné. Nastésti se takové predstavy ukazaly jako
naivni. Jiz pti vybéru doslo k necekané situaci
- k projektu se svymi prostiedky pfidavali dalsi
darci tak, Ze nakonec nebylo podporeno 8, ale 18
projektd, a nékteré nedspésné projekty byly pozdéji
po dopracovani podporeny z jinych grantovych
program( zucastnénych nadaci.
Na druhou stranu muselo pfijit to, co se dalo
cekat: jeden lidr projektu ziskal moznost studovat
v zahrani¢i a odjel z CR, jeden lidr po svatbé
zménil misto pusobeni atd. Ale i tak byly vSechny
granty, které byly vybrany v ramci tohoto projektu,
reallzq\{any, yet5| cas'f z p’odporenych se tak ¢i ) Tomas Hart, Bikepark pro véechny,
onak Ucastnila podplrného programu. A hlavnég, ) ) f .

. . : Y " s Martina Venclovg, o.s. Futra Velkd nad Veli¢kou
zucastnéné nadace si vyzkousely trochu jinou praci 35
s malymi granty s asistenci pro jejich prijemce.

Zavérecna konference

Predstavovani projektl podporenych v regionech



Konference konci, mnohé z toho, co se nadace naucily,
pouziji ve svém bézném konani.

Bez lidrli se neobejdeme. Néktefi se prosadi sami, ale
mnohym muzeme pomoci, predevsim podporou v
okamziku, kdy se rozhoduiji, zdali se na nepohodInou
cestu aktivity a odpovédnosti maji vydat.
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Dékujeme vsem, ktefi se tak ¢i onak
Ucastnili realizace tohoto programu
a doufdme, Ze alespon nékteri pritom
nasli nové prdtele, ziskali nové
podnéty, posunuli se smérem k lepsimu
porozuméni své viastni role ve verejném
prostoru.

Organizdtori.

Tento sbornik, ur¢eny plvodné pouze
k webové prezentaci, byl vydan pro potiebu
Ucastnikd programu jako neprodejna
publikace.
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